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 متقابل بيع قراردادهاي با IPC قراردادهاي مقايسه
 

 

 

 

 

 چكيده

 و مالكيت حفظ لحاظ به را ايرانی طرف هاینگرانی اکثر تئوری نظر از تقريباً متقابل بيع قراردادهای

 بازپرداخت برای تعهدی هيچ ايران دولت همچنين .سازدمی مرتفع کشور، طبيعی منابع بر دولت حاکميت

 قراردادی توليد سطح به رسيدن عدم صورت در و نداشته پيمانكار شرکت توسط گرفته مانجا هایهزينه

  .است شده گذاشته پيمانكار عهدههب گذاریسرمايه ريسک

 از نوع اين رد جدی هایضعف و انتقادات يكسری قراردادها اين برای شده ذکر مزايای وجود با

 داخلی هایظرفيت گرفتنناديده صيانتی، توليد موازين رعايت عدم احتمال ازجمله دارد، وجود قرارداد

 عدم و قرارداد دوره طول بودن کوتاه آن، واقعی مفهوم به تكنولوژی انتقال عدم ،فرعی پيمانكارهای در

 در نفت ملی شرکت مشارکت عدم داخلی، هایشرکت با برداریبهره دوره در خارجی شرکت مشارکت

 شرکت برای کافی انگيزه ايجاد عدم توليد، و توسعه اکتشاف، فازهای پيوستگی عدم پروژه، مديريت

 در شده گرفته کار به تكنولوژی نوع با شرکت دريافتی ميان ارتباط عدم تكنولوژی، انتقال جهت خارجی

 قراردادهای پذيریطافانع عدم و اکتشاف حوزه در متقابل بيع قراردادهای تناسب عدم ميدان، توسعه

 .متقابل بيع

 دوره در پيمانكار حضور متقابل، بيع قراردادهای با (IPC) جديد قراردادهای تمايز وجه مهمترين

 توليد ميزان اساس بر پيمانكار دستمزد همچنين است. قرارداد دوره طول بودن بلندمدت و برداریبهره

 ميدان نوع و توليد سطح ،R عامل نفت، قيمت همچون مختلفی فاکتورهای به نسبت که است ميدان از

 است. شناور

 فاکتورهای به نسبت و دگردمی تعيين ميدان از توليد ميزان اساس بر پيمانكار دستمزد که آنجا از

 پذيرش به توجه با و گرددمی قرارداد در کافی پذيریانعطاف باعث مكانيسم اين است، شناور مختلف

 کاهش يا افزايش صورت در کمتر يا تربيش دستمزد از گيریبهره پيمانكار، توسط توليد کاهش ريسک

 را قرارداد جذابيت و نموده جبران را ريسک اين حدودی تا کف، و سقف نمودن لحاظ با نفت قيمت

  د.کنمی حفظ پيمانكار، گذاریسرمايه هایفرصت ساير به نسبت

 عامل ييرتغ قبال در دستمزد تعديل نحوه همچون قرارداد پارامترهای که است آن مهم بسيار نكته

R، که نحوی به گردند تنظيم قرارداد مالی سازیشبيه طريق از دقيق صورتبه بايد ... و قيمت سطح 

 طرفين بازدهی نرخ شديد افزايش يا کاهش اضافی، هایهزينه انجام هزينه، برآوردبيش همچون مسائلی
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  فتد.اني اتفاق عمل در دست اين از مسائلی و

 ذخاير ثبت امكان رسدمی نظربه گاز و نفت حقوق متخصصين رخیب نظر اظهار براساس هرچند

 از برخی اما، است آمده فراهم IPC قراردادهای در حقوقی لحاظ از پيمانكار هایشرکت دارايی در نفتی

 دستمزد پرداخت قرارداد، اين در که کنندمی اظهارنظر چنين موضوع با مرتبط مقامات و کارشناسان

 خريد» قرارداد قالب در تواندمی پرداخت اين متقابل بيع همانند ولی است )دلاری( نقدی صورتبه )فی(

 تحويل نقطه و است تجاری معامله يک که شود انجام است قرارداد ميضما از يكی که نفت« فروش و

 رذخاي بر مالكيت اولی طريق به و شودنمی تفسير قرارداد اين در نيز توليد بر مالكيت حتی لذا دارد.

 مطرح نفتی هایشرکت برای دنيا هایبورس در قانونی ضرورت يک عنوانبه امروزه که آنچه ندارد. امكان

 ثبت معنی به اين و دهند انجامبايد  که است انهيسال مالی تراز با همراه برآوردها و قراردادها افشای است

 نيست. ذخيره

 

 مقدمه

 توليد در مشارکت قراردادهای و گذارده کنار را امتياز وقیحق رژيم عملاً 1336 سال از ايران نفت قانون

 قرارداد جايگزين را خدمت قرارداد و رفته جلوتر به گام يک 1353 سال نفت قانون نمود. ريزیطرح را

 نمود. مشارکتی

 مشارکت مورد در اساسی قانون در توجهی قابل هایمحدوديت ،اسلامی انقلاب پيروزی از پس 

 گرديد. مقرر اقتصادی هایفعاليت در خاص، طوربه خارجی گذارانسرمايه  و عام طوربه خصوصی بخش

 و تجارتی امور در اتمؤسس و هاشرکت تشكيل امتياز علاوه به شدند. ملی اقتصاد، هایبخش از بسياری

 محدود جیخار کارشناسان استخدام ممنوع، مطلقاً خارجيان به خدمات و معادن و کشاورزی و صنعتی

 ماده در 1شد. ممنوع گردد، کشور اقتصادی و طبيعی منابع بر بيگانه سلطه موجب که قرارداد گونه هر و

 کشور گاز و نفت بخش در خارجی گذاریسرمايه گونه هر ممنوعيت بر 1366 مصوب نفت قانون (6)

  شد. تأکيد

 هایاولويت از يكیعنوان به ايران در ازوگ نفت ميادين توسعه و اکتشاف تحميلی، جنگ پايان از پس

 اجتماعی اقتصادی، توسعه دوم برنامه تصويب با قانونگذار و شد تعيين ايران اسلامی جمهوری دولت اوليه

 هایهزينه بازپرداخت که نحویهب ،نمود صادر را خارجی منابع از استفاده با کار اين انجام مجوز فرهنگی و

 ماده ترتيب، بدين پذيرد. صورت طرح همان توليد از حاصل عوايد محل از طرحی هر برای شده انجام

 کند،می ممنوع را گاز و نفت هایپروژه در خارجی گذاریسرمايه هرگونه که 1366 سال نفت قانون (6)

 ابراهيمی، و )شيروی گرديد اصلاح مالكيت حق بدون و مالی منابع تأمين به آن تبديل با و ضمنی طوربه

                                                 

 .اساسي قانون (153) و (82) (،81) مواد .1
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 پنجم و چهارم و سوم اقتصادی توسعه سالهپنج هایبرنامه در متقابل بيع قرارداد انعقاد اجازه (.1388

 است. شده تصريح نيز

 طرف پيمانكار هستندکه خدمت خريد ريسكی قراردادهای از خاصی حالت متقابل بيع قراردادهای

 اين دهد.می انجام معين ایلزحمهاحق دريافت قبال در را توسعه و اکتشاف به مربوط عمليات قرارداد،

 اند.بوده مختلف نسل سه دارای است گرفته صورت آنها در کهتغييراتی به توجه با تاکنون ابتدا از قراردادها

 عنوان تحت کشور در خدمت خريد ريسكی قراردادهای از جديدی نسل پيش سال دو حدود از

IPC عنوان به دارند عراق خدماتی قراردادهای با نسبی شباهت که قراردادها اين است. شده مطرح

 طراحی اهداف مهمترين از برخی است. شده معرفی نفت صنعت به متقابلبيع قراردادهای جايگزين

 است: زير شرحبه جديد قرارداد

 ،پرريسک و ريسککم مناطق از اعم نقاط تمامی در آن( توسعه با )همراه جديد ميادين اکتشاف -

 نرخ حداکثر و ممكن هزينه کمترين و جهانی هایروش بهترين با شده کشف ميادين توسعه -

 ،مخزن عمر سيكل کل نظرگرفتن در و بلندمدت ديد با بازيافت نرخ بالاترين و يیآکار

 مكشوفه ميادين از برداریبهره و گذاریسرمايه با بازيافت نرخ افزايش و توليد ظرفيت حفظ -

 ،براون( و )گرين وليدت حال در ميادين يا و نيافته توسعه

 صورت در و خارجی هایشرکت برای کافی انگيزه ايجاد با مشترک ميادين دادن قرار اولويت در -

 مدل از استفاده احتمال قراردادن کار دستور در و برداریبهره عمليات سازیيكپارچه طريق از امكان

 ،نفت ملی شرکت توسط لزوم( صورت )در همسايه کشور قراردادی

 و )فی( دستمزد ميان ارتباط ايجاد با توليد حال در ميادين در يیآکار نرخ حداکثر به نرسيد -

 ،قرارداد در توليد سطح

 در توليد سطح حفظ و فاز به فاز توسعه طرح در شده تعريف توليد حداکثر سطح به رسيدن  -

 ،مشخص ماندگاری دوره برای شده تعريف سطح آن

 و داخلی هایشرکت با خارجی شرکت همكاری طريق از آن سازیبومی و تكنولوژی انتقال -

 و داخلی نيروهای قابليت ارتقای و هزينه در جويیصرفه منظوربه داخلی متخصص نيروهای کارگيریبه

 بازارهای همچنين و داخلی ميادين در خارجی هایشرکت با همكاری جهت لازم هایمهارت کسب

 المللی.بين

 نسل سه مختصر طورهب ابتدا شد. خواهد بررسی ايران نفتی جديد قراردادهای گزارش اين در

 پايان در و شده تشريح جديد قراردادهای اصلی چارچوب سپس کرده، معرفی را متقابل بيع قراردادهای

 مقايسه متقابل بيع قراردادهای با را IPC قراردادهای حقوقی و اقتصادی و مالی هایمؤلفه مهمترين

 شود.می
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  متقابل بيع قراردادهاي يبررس .1

 پرداخته گاز و نفت بالادستی قراردادهای در خدمت خريد قراردادهای جايگاه بررسی به قسمت اين در

 تبيين و متقابل بيع قراردادهای کلی بررسی به سپس گردد.می تشريح متقابل بيع قراردادهای ساختار و

 همچون مختلف هایجنبه از متقابل بيع اردادهایقر عملكرد ادامه در پردازيم.می آن قوت و ضعف نقاط

 انتقال داخلی، توان از استفاده ميزان توليد، يندآفر بودن صيانتی شده، محقق توليد افزايش ميزان

 بررسی مورد طرفين دريافتی و گرفته صورت گذاریسرمايه ميزان و داخلی توانمندی ارتقای و تكنولوژی

 پردازيم.می متقابل بيع قراردادهای عمكرد مورد در گيرینتيجه و بندیجمع به انتها در گيرد.می قرار

 

 گاز و نفت بالادستي قراردادهاي در خدمت خريد قراردادهاي جايگاه بررسي .1-1

 شوند.می بندیطبقه قراردادی هایسيستم و امتياز حق هایسيستم اصلی گروه دو در مالی هایرژيم

 و اکتشاف هزينه شده، اثبات ذخاير حجم از تابعی ذخاير، صاحب ورهایکش در مالی رژيم نوع انتخاب

 اغلب زمينه اين در است. نفت بازار شرايط و سياسی هایريسک شناسی،زمين خصوصيات توليد،

 قراردادی هایسيستم از متوسط و اندک توليد و اکتشاف هایهزينه و فراوان ذخاير صاحب کشورهای

 ذخاير دارای که صنعتی کشورهای نيز و بالا هایهزينه و اندک ذخيره با یکشورها و گيرندمی بهره

 .(2010 1،آيدورينگل) کنندمی استفاده امتيازی سيستم از باشندمی بزرگ

 

 امتيازي هايسيستم ـ

 کننده،مصرف و توليدکننده کشورهای تجربه کسب قبيل از دلايلیبه زمان طول در نفت مالی هایرژيم

 سيستم کنند.می تغيير منطقه يک کشورهای نگرش و باورها تغيير يا و گاز و نفت بازار يطشرا تغيير

 ميلاد از قبل سال 480 يونان به اشسابقه که است نفتی ميادين از برداشت مالی رژيم اولين امتياز حق

 ،داشتند مالكانه هبهر صرفاً اوليه امتيازی قراردادهای گردد.برمی نقره معادن از برداریبهره جهت مسيح

 صورتهب نفت صنعت قراردادهای از نيمی حدود حاضر حال در شد. اضافه آن به ماليات تدريج به اما

 (.2007 2،)کيسر هستند امتيازی

 )ميادين سعودی عربستان برزيل، نروژ، کانادا، آمريكا، کشورهای در مالی رژيم نوع اين اکنونهم

 (.2008 3،مروس )ون دارد وجود تايلند و استراليا پاکستان، جنوبی، آفريقای گازی(،

                                                 

1. Idoringle 

2. Kaiser 

3. Van Merus 
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 توليد در مشاركت قراردادهاي ـ

 پيدا رواج نفت توليدکننده کشورهای در توليد در مشارکت قراردادهای تدريج به ميلادی 1960 دهه از

 1960 دهه در المللیبين یهاشرکتازسوی  مجدد مذاکرات پذيرش برای توانمی را متعددی دلايل کرد.

 شمرد: بر قراردادی به امتيازی از مالی هایرژيم نوع تغيير برای

 وجههيچ به و است غيرمنطقی بسيار موجود قراردادهای که دانستندمی المللیبين یهاشرکت اولاً

 با مجدد مذاکرات با موافقت عدم خصوص در روازاين است. نشده لحاظ ذخاير صاحب هایدولت منافع

 هاشرکت اين اموال همه و گرفته صورت کشورها اين در سازیملی شد خواهد جبمو ميزبان کشورهای

 شود. مصادره هادولت توسط

 بر یچندان تأثير توانستنمی مالی ترتيبات از برخی تغيير و بود سودآور بسيار امتيازات ثانياً

 باشد. داشته دوره آن در عظيم ميادين از توليد سودآوری

 در را نفت توزيع تا توليد زنجيره کليه و بودند شده ادغام عمودی صورتهب نفتی یهاشرکت ثالثاً

 است. سودآوری کاهش از مهمتر نفتی عظيم ذخاير به دسترسی شرايطی چنين در داشتند اختيار

 و شد منعقد اندونزی نفت ملی شرکت با ميلادی 1966 اوت در توليد در مشارکت قرارداد اولين

 نفتی هایشرکت بعد، به زمان اين از واقع در يافت. توسعه نفت توليدکننده کشورهای ساير به سپس

 قراردادهای مورد در فقط پيمانكار واژه داشت توجه بايد .کردند ايفا را پيمانكاران نقش بار نخستين برای

 قرارداد در که است عملياتی اجرای به موظف پيمانكار زيرا ،دارد مصداق خدمت و توليد در مشارکت

 حال در آورد. دست به را نفتی ذخاير مالكيت تواندنمی اساساً شد بيان که طورهمان و است شده تصريح

 قراردادها نوع اين از ديگر کشورهای بسياری و يمن سوريه، مصر، هند، مالزی، اندونزی، کشورهای حاضر

 گيرند.می بهره

 

 خدماتي قراردادهاي ـ

 سپس و گرفت قرار استفاده مورد مكزيک توسط 1950 سال در بار اولين خالص خدماتی قراردادهای

 برای خدمت خريد ريسكی قراردادهای (.1998 ،1)بايندمن گرفتند بهره قرارداد نوع اين از عراق و ايران

 قراردادهای شد. گرفته کار به کلمبيا و آرژانتين کشورهای در سپس و برزيل در 1972 سال در بار اولين

 اجراست. حال در عراق و مكزيک ايران، ازجمله محدودی کشورهای در فقط اضرح حال در خدماتی

 عمل دولت مشاورعنوان به صرفاً IOCs که است خدماتی قراردادهای از خاصی نوع فنی خدمات قرارداد

 قراردادهايی چنين انعقاد دنبال به کويت ندارد. گذاریسرمايه و عمليات در دخالتی گونههيچ و کندمی

 نفت توليدکنندگان و ذخاير صاحبان ترينبزرگ مالی هایرژيم زير جدول در (.2008 مروس، ون) است

                                                 

1. Bindemann 
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 است: شده ارائه 2011 سال در گاز و

 

 1گاز و نفت توليدكننده عمده كشورهاي در بالادستي قراردادهاي نقشه .1 جدول

 نوع

 قرارداد

 آمريكاي

 شمالي

 جنوبي آمريكاي

 مركزي و
 آفريقا خاورميانه اوراسيا و اروپا

 -آسيا

 اقيانوسيه

 امتيازی
 -آمريكا

 کانادا

 -کلمبيا -آرژانتين

 پرو -برزيل

 -نروژ -انگليس

 -دانمارک

 -ايتاليا

 -قزاقستان

 -رومانی -نروژ

 روسيه

 ازبكستان

 -امارات

 عربستان

 )ميادين

 گازی(

 آفريقای

 جنوبی

 -کنگو

 نيجريه

 چاد -الجزاير

 -سودان

 تونس

 تايلند -استراليا

 مشارکت

 توليد در
 

 اکوادر -برزيل

 توباگو و ترينيداد

 -آذربايجان

 -روسيه

 قزاقستان

 ترکمنستان

 ازبكستان

-يمن -قطر

 سوريه

 عراق -عمان

 )کردستان(

 -يمن

 اندونزی

 نيجريه -مصر

 ليبی -آنگولا

 الجزاير -گابن

 گينه

  برونئی -مالزی

 هند -چين

 -اندونزی

 دتايلن -مالزی

 ويتنام

  ونزوئلا -پرو مكزيک خدماتی
 کويت -عراق

 -ايران
  آنگولا

 .2003 جانستون  ،2010 من بلک ،2011 يانگ و ارنست شرکت هایداده اساس بر نگارنده اوریجمع :خذآم

 

 متقابل بيع قراردادهاي ـ

 توليد در مشارکت دهایقراردا و گذارده کنار را امتياز حقوقی رژيم عملاً 1336 سال از ايران نفت قانون

 قرارداد جايگزين را خدمت قرارداد و رفته جلوتر به گام يک 1353 سال نفت قانون نمود. ريزیطرح را

 به اسلامی انقلاب از پس «متقابل بيع» به موسوم خدمت قراردادهای از ديگری گروه .کرد مشارکتی

 صنعت در تكنولوژی جذب و هاپروژه یمال تأمين آن هدف که شد طراحی ايران نفت ملی شرکت ابتكار

  است. نفت

 طرف پيمانكار که هستند خدمت خريد ريسكی قراردادهای از خاصی حالت متقابل بيع قراردادهای

 از دهد.می انجام معين ایالزحمهحق دريافت قبال در را توسعه و اکتشاف به مربوط عمليات قرارداد،

 سه در را آنها توانمی است گرفته صورت متقابل بيع قراردادهای در هکتغييراتی به توجه با تاکنون ابتدا

 2:کرد بندیطبقه نسل

                                                 

 قراردادهای جایگزینی حال در خود اساسی قانون و بالادستی قوانین اصلاح با مکزیک اخیر هایسال رد است ذکر به لازم .1

 است. خدماتی جای به مشارکتی

 است. آمده پیوست در متقابل بیع قراردادهای مختلف هاینسل هایتفاوت و خصوصیات .2
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 صورتهب قرارداد مبلغ تعيين آنها اصلی مشخصه که است اکتشاف يا و توسعه قراردادهای اول: نسل

  است. رفته کار به ميادين توسعه يا و اکتشافی کارهای برای و بوده ثابت

 و است بوده برخوردار مشخصي سقف از قرارداد مبلغ قراردادها، اين تمامي در -

 باعث مسئله اين باشد. آن از كمتر يا و سقف معادل حداكثر بايد پيمانكار هايهزينه

 جريان در كارفرما و پيمانكار ميان پيوسته تعامل كاهش و يكسو از قرارداد پايين پذيريانعطاف

 اختلال با را مديريتي هايتوانمندي ارتقاي و گرددمي رديگازسوي  ساليانه هايهزينه تعيين

  سازد.مي مواجه

 تهيه پيمانكار شركت توسط ميدان توسعه جامع طرح قراردادها اين در همچنين -

 كرد.مي تصويب شدن نهايي و مذاكره بررسي، از پس را هاطرح اين نفت ملي شركت و شدمي

 در دارد حق اکتشافی پيمانكار آن، طبق که است ميادين عهتوس و اکتشاف توأم قراردادهای دوم: نسل

 مشخص سقف با جديد قرارداد بدون و مستقيماً آن، بودن تجاری و هيدروکربوری ميدان اکتشاف صورت

  گيرد. عهدههب را توسعه عمليات ثابت، و

 قرارداد مبلغ فسق که است ميادين توسعه و  اکتشاف توأم قراردادهای و توسعه قراردادهای سوم: نسل

 شد. خواهد مشخص قرارداد تنفيذ از پس زمانی در مناقصات برگزاری طريق از

 مبلغ تعيين به نسبت بيشتري انعطاف اول نسل به نسبت قراردادها از نوع اين در چند هر -

 شدن مشخص از بعد لكن هستند، (Open Capex) باز سقف اصطلاحاً و دارد وجود قرارداد

 تعيين سقف تجهيزات، خريد سفارش صدور و مناقصات انجام از بعد ايهسرماي هايهزينه

 عبارتبه شود.مي بازپرداخت پيمانكار به مربوطه دوره در مساوي اقساط طي و بوده ثابت شده

 است، گشته خارج پيمانكار عهده از زيادي حدود تا ايسرمايه هايهزينه افزايش ريسک ديگر

  دارد. وجود عملياتي هايينههز افزايش ريسک كماكان اما

 استفاده حداکثر و تكنولوژی انتقال توليد، )پروفايل اصلی محور سه به مربوط بندهای زير جدول در

 بررسی و اشاره مورد خلاصه طوربه متقابلبيع قراردادهای گانهسه هاینسل از يک هر در داخلی( توان از

 است. گرفته قرار
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 متقابل بيع مختلف هاينسل مفاد مقايسه .2 جدول

 سوم نسل دوم نسل اول نسل 

 و فناوری انتقال

 ارتقای

 هایتوانمندی

 مديريتی و فنی

 ایضميمه يا ماده قراردادها، از نسل اين در

 ديده پيمانكار طرف از فنی دانش انتقال عنوانهب

 ماده در قراردادها از بعضی در فقط شود.نمی

 بينیپيش عمليات( مسئوليت و )تصدی به طمربو

 فنی دانش از استفاده جهت که است شده

 قرارداد توسعه عمليات خاتمه از پس پيمانكار

 گردد. منعقد طرفين بين فنی کمک و خدمات

  

 استفاده حداکثر

 داخلی توان از

 به ملزم پيمانكاران اول نسل قراردادهای در

 موجود هندسیم و فنی توان حداکثر از استفاده

 استثنائات از استفاده با بعضاً اند.شده کشور در

 ساخت از استفاده درصد ميزان قانون، در موجود

 در و يافته کاهش اقتصاد شورای توسط داخل

 مورد دو از يک هيچ در است. شده درج قرارداد

 در پيمانكار برای ایجريمه يا و تشويق فوق،

 دنصابح رعايت عدم يا بيشتر رعايت صورت

 ندارد. وجود

 شده ملزم پيمانكار دوم، نسل متقابل بيع قرارداد در

 جهت در ايران، مقررات و قوانين اجرای در است

 51 حداکثر ايرانی، کالاهای و نيروها از استفاده حداکثر

 کار اين به را قرارداد ایسرمايه هزينه از درصد

 پيمانكار قصور برای جرائمی همچنين .دهد اختصاص

 مذکور ميزان به دستيابی عدم و قوانين اين اجرای رد

 اعمال لزوم، صورت در که است شده گرفته نظر در

 طبق ایجريمه رابطه اين در چنانچه لكن خواهدشد.

 جريمه گردد، پيمانكار شامل ايران، قوانين و مقررات

 .بود نخواهد بازيافت قابل الذکر،فوق قراردادی

 هایظرفيت و توان از استفاده نحوه قراردادها از نسل اين در

 به مكلف پيمانكار  و است شده ذکر بيشتر جزئيات با داخلی

 تمام در ايران داخل هایتوانمندی و امكانات حداکثرسازی

 ساختمانی، پيمانكاری، مهندسی، مطالعاتی، هایفعاليت

 و تجهيزات تأمين الارضی،تحت و الارضیسطح تأسيسات

 قرار پيوست دستورالعمل براساس ذيربط رگانیباز امور و کالاها

 در هدف اين تحقق تضمين برای همچنين است. شده هداد

 در که است گرفته نظر در دستمزد و جريمه مسمكاني قرارداد

 کالاهای و نيروها از استفاده درصد کاهش يا افزايش صورت

 تعلق جريمه يا دستمزد پيمانكار به درصد 51 ميزان از ايرانی

 گرفت. هدخوا

 صيانتی توليد
 جامع طرح اول نسل توسعه قراردادهای تمامی در

 به نهايتاً و شده تهيه پيمانكاران توسط توسعه

 مكلف قراردادها از نسل اين در شرکت هم و پيمانكار هم 

 مخزن صيانت حفظ با مرتبط هایرويه و ضوابط رعايت به
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 سوم نسل دوم نسل اول نسل 

 *است. رسيده ايران نفت ملی شرکت تصويب

 اين بينیپيش لزوم و صيانتی توليد موضوع

 اصلی هایدغدغه از قراردادها در موضوع

 بازبينی يلدلا از يكی تواندمی و بوده مسئولين

 باشد. اول نسل قراردادهای

 قرارداد انعقاد از قبل هارويه و ضوابط اين .باشندمی

 همه مخزن جامع مديريت عنوان تحت و شده مذاکره

 مورد (MER) مخزن صيانت و یساز بهينه مربوط موارد

 از صيانت منظورهب .گرفت خواهد قرار طرفين توافق

 يا و مخزن فشار زودرس کاهش از جلوگيری مخزن،

 مخزن عمر مدت در را مخزن بازدهی از عملی هرگونه

 است مكلف پيمانكار سازد، مواجه ينيپا ضريب با يا کوتاه

 ان،اير نفت ملی شرکت تأييد با و ضرورت صورت در

 برداشت ضريب سازیبهينه يا برداشت ازدياد هایطرح

 ضريب تقويت و (IOR) بازيافت ضريب بهبود هایطرح)

 را لازم گذاریسرمايه و کرده اجرا را ((EOR) بازيافت

 .دهد انجام
 .1389 ايران، نفت ملی شرکت حقوقی امور *
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 متقابل بيع قراردادهاي كلي بررسي .2-1

 و مالكيت حفظ لحاظ به را ايرانی طرف هاینگرانی اکثر تئوری نظر از تقريباً تقابلم بيع قراردادهای

 بازپرداخت برای تعهدی هيچ ايران دولت همچنين سازد.می مرتفع کشور، طبيعی منابع بر دولت حاکميت

 ادیقرارد توليد سطح به رسيدن عدم صورت در و شتهندا پيمانكار شرکت توسط گرفته انجام هایهزينه

 پيمانكار که است اين ديگر توجه قابل نكته است. شده گذاشته پيمانكار عهدههب گذاریسرمايه ريسک

 داوری مبنای است. شده اجبار داخلی فنی توان از درصدی 50 حداقل استفاده به قراردادها عموم در

 نفت ملی شرکت ياراخت در برداریبهره و است شده معرفی ايران دادگاه مشكل بروز صورت در حقوقی

 فنی تعهدات بر دقيقی و جامع نظارت کهصورتی در و ندارد سيساتأت از حقی هيچ پيمانكار .است ايران

 .باشد داشته پی در را ملی منافع حداکثری مينأت تواندمی قرارداد اين شود اعمال پيمانكار

 قرارداد از نوع اين در جدی یهاضعف و انتقادات يكسری قراردادها اين الذکرفوق مزايای وجود با

 است: زير شرحبه که دارد وجود

 ترکوتاه بسيار متقابل بيع قراردادهای دوره طول صيانتي: توليد موازين رعايت عدم احتمال .1

 پيمانكار زيرا .کندنمی تضمين را کارفرما و پيمانكار منافع برای لازم تطابق امر اين و است ميدان عمر از

 برداریبهره دوران هایگذاریسرمايه و دانش ها،فناوری از هاطرح و ندارد حضور برداریبهره دوره در

 عبارتبه .شودمی غيرصيانتی توليد احتمال رفتن بالا به منجر مسئله اين لذا است. مومحر پيمانكار توسط

 و مدتکوتاه در ميدان توليد سطح به رسيدن چگونگی بر اصلی تمرکز متقابل بيع قراردادهای در ديگر

  است. روزه( 21 بازه يک در )تنها شده تعيين سطح در آن ماندنباقی

 سهم متقابل بيع قراردادهای در فرعي: پيمانكارهاي در داخلي هايظرفيت گرفتنناديده .2

 يكسو از اما .است شده بينیپيش داخلی امكانات از استفاده برای (درصدی 50 الی 30) مشخصی

 کارگيری به کيفيت ديگرازسوی  و ندارد وجود آن بر نظارت و اجرا برای روشنی دستورالعمل

 اجاره کالاها، خريد از اعم ) داخلی هایظرفيت نوع ديگر عبارتبه نيست. مشخص داخلی هایتوانمندی

 مشخص شود گرفته کار به است قرار که ...( و متخصصان کارگيریهب ساده، کارگر استخدام آلات،ماشين

 ،شود رعايت کاملاً کمی لحاظ به قرارداد در شده تعيين سهم حتی است ممكن مثال برای لذا نيست.

 صنايع توسعه صورت اين در گردد. خلاصه ساده کارگران استخدام و ساده کالاهای خريد در تماماً ولی

 بوده قرارداد رد بند اين درج اصلی هدف که داخلی متخصص نيروهای توانمندی ارتقای و نفت به وابسته

 شد. نخواهد تأمين است

 طرف ایبخشنامهصورت به تواننمی حقوقی سازوکارهای از استفاده با تنها رسدمی نظربه البته

 توسعه سوم نسل قراردادهای در اينكه چه نمود. داخلی هایظرفيت از مناسب استفاده به ملزم را مقابل

 گرديد تهيه فناوری انتقال نحوه خصوص در مفصلی پيوست يادآوران نفتی ميدان توسعه قرارداد همچون
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 و کارکنان آموزش داخلی، فنی توان از استفاده شرط برگيرنده در فناوری انتقال سازوکارهای آن در که

 پژوهشی هایهمكاری  و پروژه در استفاده مورد افزارهاینرم و اطلاعات اسناد، تسليم ايرانی، متخصصان

 نظربه شد بيان که طورهمان اما 1(.17 :1387 مقدم، طالبيان و درخشان اهيمی،)ابر است شده مطرح

 به قرارداد کلی ساختار بايد بلكه باشد. راهگشا تنهايیبه زمينه اين در تواندنمی حقوقی تدابير رسدمی

 استفاده نهايت داخلی هایظرفيت از تا گردد ايجاد مقابل طرف در کافی انگيزه که گردد طراحی ایگونه

 بيع قراردادهای در که آنجا از مثال برای نمايد. تأمين نيز را خود منافع طريق اين از و نموده را ممكن

 سقف از بيش هاهزينه افزايش قراردادی، توليد سطح به دستيابی عدم به مربوط ريسک تمامی متقابل

 نفت ملی شرکت و است جیخار شرکت عهده بر تجهيزات، ساخت و عمليات اجرای در تأخير و مجاز

 نمودن حداقل جهت مقابل طرف طبيعتاً شود،نمی متقبل زمينه اين در را ريسكی و تعهد گونههيچ

 تأمين خارجی معتبر هایشرکت از را خود نياز مورد تجهيزات و کالاها و ماهر انسانی نيروی خود, ريسک

 با و نمايد تقبل را مربوطه ريسک از خشیب تا گردد ملزم نفت ملی شرکت کهصورتی در لذا نمايد.می

 سويک از نمايد، تضمين را آنها توانمندی و کيفيت داخلی, هایظرفيت و هاشرکت کارشناسی بررسی

 حداکثر ديگرازسوی  و گرددمی بالادستی اقدامات و هافعاليت درگير پيش از بيش نفت ملی شرکت

 گردد.می تأمين داخلی هایظرفيت از استفاده

 علوم برمبتنی صنعتی ،نفت توسعه و اکتشاف  آن: واقعي مفهوم به تكنولوژي انتقال عدم .3

 آسانی کار ،تجهيزات و لوازم فروش و خريد برخلاف آنها، به مربوط تكنولوژی انتقال لذا است. مهندسی و

 تكنولوژی ينمالك کند.می مشكل را آن انتقال آنها در مستفاد تكنولوژی طبيعت و ماهيت زيرا، نيست.

 عبارتی به يا و انتقال به حاضر سختی به رقابت بازار در خود انحصاری وضعيت حفظ منظوربه خدمات اين

 برسد یياتكا خود سطح به بتواند کشوری اينكه برای بنابراين، شد. خواهند خود تكنولوژی فروش بهتر

 فنی ساختار آن بتواند شايد تا نمايد هتوسع و تحقيق و آموزشی هایبرنامه اجرای و طرح به مبادرت بايد

  (.1386 ،عامری فيصل) باشد داشته لازم تكنولوژی جذب و دريافت برای را لازم صنعتی و

 که باشد ایگونهبه بايد نيز قراردادها مديريتی و اقتصادی مالی، ساختار حقوقی، الزامات بر علاوه

 مقابل طرف منافع و اهداف راستای در داخلی يتیمدير و فنی هایظرفيت ارتقای و تكنولوژی انتقال

 است داشته وجود متقابل بيع قراردادهای ساختار در که تكنولوژی انتقال موانع مهمترين گيرد. قرار

 :است زير شرحبه

 

                                                 

 امتیازی قراردادهای در حتی وجود صورت در داخلی هرما انسانی نیروی از استفاده خصوص در قراردادی بندهای همچنین .1

زيرا  شدند.می متقبل را موارد این راحتی به نگرانی گونههیچ بدون خارجی هایشرکت و است داشته وجود نیز انقلاب از قبل
 تعهد این اجرای از و پرداخته خارجی نیروی استخدام به متخصص داخلی نیروی وجود عدم ادعای با راحتی به فعالیت زمان در
 کارهای ارجاع آن موجب به که است شده مصوب داخلی فنی توان از استفاده قانون 1375 سال از همچنین زدند.می باز سر

 خواهد مجاز داخلی هایشرکت به صرفا   خدماتی و تجهیزاتی تأسیساتی، ساختمانی، پیمانکاری و مشاور مهندسی خدمات
 حداقل )با خارجی-ایرانی هایشرکت مشارکت طریق از نباشد، ممکن کشور داخل در مذکور خدمات تهیه کهصورتی در و بود
  شود.می انجام ایرانی( سهم درصد 51
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 با برداريبهره دوره در خارجي شركت مشاركت عدم و قرارداد دوره طول بودن كوتاه الف(

 داخلي هايشركت

 تحويل از بعد است قرار که مسئله اين گرفتن نظر در با خارجی هایشرکت متقابل بيع یدادهاقرار در

 لذا داشت، نخواهند ميدان آتی عوايد از منفعتی هيچ و کنند ترک را ميدان ايرانی، برداربهره به طرح

 نتايج و روندمی کار به تبرداش ازدياد هایپروژه در معمولاً )که پيشرفته تكنولوژی از استفاده برای دليلی

 داخلی متخصص نيروهای به آن انتقال و آموزش و گردد(می نمايان مدتبلند در آنها از استفاده

 دوم( دست نوع از هم )آن افزاریسخت تكنولوژی قراردادها اين در است ممكن هرچند لذا يافتند.نمی

 هایمهارت و افزاری نرم تكنولوژی انتقال برای يزهانگ قراردادها، دوره بودن کوتاه دليلبه اما شود، منتقل

 است. کمتر توليد در مشارکت قراردادهای به نسبت مديريتی

  پروژه مديريت در نفت ملي شركت مشاركت عدم ب(

 از پروژه مديريت مراحل تمامی در مستقيم حضور و ريسک تقبل گرو در نفت ملی شرکت تعالی و رشد

 و شكاف هرگونه است بديهی است. بازاريابی و فروش و کالا تأمين تا نسفاينا جذب و مالی مديريت

 انقلاب، از قبل مشارکتی قراردادهای در د.شومی يندآفر اين در اختلال باعث پروژه مديريت در گسل

 واحدها تمامی اداره اين و بود گيری()تحويل کاميشنينگ اداره عهده بر انتها تا ابتدا از پروژه مديريت

 برداریبهره از قبل و داشت خود ساختار در را ... و کالا مهندسی، نشانی،آتش تعميرات، عمليات، ونهمچ

 را لازم هایآموزش ميدان توسعه با همراه ابتدا از کار نيروی و کردمی استخدام را مربوطه کار نيروی

 هایگسل متقابل بيع یقراردادها در اما گرفت.می صورت يكپارچه صورتبه پروژه مديريت و ديدمی

  .1است شده جدا هم از مربوطه هایمديريت و آمده وجود به توجهی قابل مديريتی

 توليد و توسعه اكتشاف، فازهاي پيوستگي عدم ج(

 از بعد و است بوده مجزا کاملاً توليد عمليات از توسعه و اکتشاف عمليات متقابل بيع قراردادهای در

 و هاهزينه بازپرداخت حد در تنها کارفرما و پيمانكار ميان ارتباط فت،ن ملی شرکت به پروژه تحويل

 ميدان از توليد روند در مشارکت و نظارت برای ایانگيزه هيچ پيمانكار و شودمی حفظ سود و الزحمهحق

 و مشاوره از تواندمی نفت ملی شرکت دوم و اول نسل قراردادهای طبق حقوقی لحاظ به البته ندارد.

 شرکت و نمايد استفاده (TSA) فنی خدمات ارائه توافقنامه قالب در توليد مرحله در پيمانكار مايیراهن

 (JMC) مشترک مديريت کميته طريق از و هاهزينه بازپرداخت مدت طول در توليد عمليات بر مذکور

                                                 

 هایشرکت از قاره فلات و جنوب خیزنفت مناطق ملی شرکت همچون برداربهره هایشرکت اکنونهم که ایگونهبه .1

 که برداربهره شرکت توسط باید که میدان توسعه و است شده جدا ایران، وپتر و پتروپارس متن، شرکت همچون ایتوسعه
 اطلاعاتشان تمام که شودمی انجام مجزایی هایشرکت توسط گیرد، صورت دارد آن از تولید نحوه و مخزن رفتار از کامل شناخت

 به شود رجوع نیکو. اسبق املمدیرع پور،عاصمی مهندس )مصاحبه است عملیاتی هایواقعیت از دور و تئوری صورتبه

:http://www.donya-e-eqtesad.com/news/849868/.)  ایتوسعه هایشرکت داد پیشنهاد توانمیبراي مثال 

 در گرین هایمیدان برای و دهند انجام را رداریببهره و توسعه امر مشترک صورتبه فعلی بردارانبهره با پتروایران و پتروپارس
 نمایند. مشارکت برداربهره نیروهای آموزش و تربیت

http://www.donya-e-eqtesad.com/news/849868/
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 ترپررنگ کمی توليد مرحله در پيمانكار حضور متقابل بيع قراردادهای سوم نسل در باشد. داشته نظارت

 مواجه فشار افت با ميدان که شرايطی در صيانتی توليد اصول به التزام با است شده موظف وی و شده

 از توليد سطح یارتقا يا و حفظ منظوربه برداشت ازدياد هایروش از استفاده با را لازم اقدامات شود

 هيچ پيمانكار که آنجا از گرديد بيان که طورهمان اما (.1393 شيرجيان، و )ابراهيمی نمايد اتخاذ ميدان

 توليدی نفت ارزش درصد 60 محل از وی دستمزد و هاهزينه بازپرداخت بجز توليد مرحله در منفعتی

 لحاظ به دهد، پوشش را مذکور بازپرداخت تا است بوده بالا کافی اندازه به نيز نفت قيمت و است نداشته

  است. نداشته وجود ايرانی طرف به جدی مشاوره و حضور جهت وی برای ایانگيزه هيچ اقتصادی

 تكنولوژي انتقال جهت خارجي شركت براي كافي انگيزه ايجاد عدم د(

صورت به چه و مستقيمصورت به چه تنبيهی، يا تشويقی صورتبه انگيزشی مكانيسم رسدمی نظربه

 ولی ،داشته وجود خدمات و ساز و ساخت مهندسی، هایبخش در فناوری انتقال مورد در غيرمستقيم

 بيع قراردادهای در مديريتی و فنی هایتوانمندی ارتقای امكان برداریبهره دوره در حضور عدم دليلبه

 خودکار مكانيسمی ايرانی، طرف مشارکت و دوره اين در پيمانكار حضور لذا است. نداشته وجود متقابل

 ارتقای و پيشرفته تكنولوژی انتقال جهت مقابل فطر بلندمدت منافع نمودن درگير جهت مستقيم و

 نظير غيرمستقيم و انگيزشی هایمكانيسم ساير اقدام اين با و شودمی محسوب داخلی هایتوانمندی

 نيز خارجی با مقايسه در داخلی توان و نيرو حداکثری کارگيریهب از ناشی هاطرح هایهزينه کاهش

 گردد.می حاصل

 ميدان توسعه در شده گرفته كار به تكنولوژي نوع با شركت دريافتي نميا ارتباط عدم (ـه

 ارتباط ايجاد نفت صنعت نوين هایتكنولوژی انتقال و استفاده جهت انگيزشی هایمكانيسم از يكی

 هایتكنولوژی مثال برای است. شده گرفته کار به تكنولوژی نوع و شرکت دريافتی ميزان ميان مستقيم

 توجهی قابل ميزان به را نهايی بازيافت نرخ که هيدروليكی شكست يا افقی حفاری به مربوط پيشرفته

 انگيزه وجود مستلزم آن کارگيریبه و دهدمی افزايش شدت به را پيمانكار هایهزينه دهدمی افزايش

  است. زمينه اين در کافی

 اكتشاف حوزه در متقابل بيع قراردادهاي تناسب عدم و(

 که اندشده طراحی ایگونه به متقابل بيع قراردادهای و است بالا بسيار نفت صنعت در اکتشاف ريسک

 انعقاد قراردادها اين اول نسل در حتی نمايند.می منتقل قرارداد طرف هایشرکت به تماماً را ريسک اين

 شرکت لتماي به منوط شده اکتشاف ميدان از تجاری توليد به رسيدن صورت در مزبور شرکت با قرارداد

 در پيمانكار برای که دستمزدی همچنين د.کنمی چندان دو را مذکور ريسک که است بوده نفت ملی

 توسعه قرارادادهای در که است دستمزدی با برابر و ندارد مربوطه ريسک با تناسبی شودمی گرفته نظر

  گردد.می تعيين

 و اول نسل توسعه متقابلبيع هایقرارداد کليه در متقابل: بيع قراردادهاي پذيريانعطاف عدم .4
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 بايد پيمانكار هایهزينه و است معينی سقف دارای قرارداد قيمت دوم نسل توسعه و اکتشاف قراردادهای

 در قرارداد (فزايندگی) پذيریانعطاف با جنبه دو از مسئله اين .باشد آن از کمتر يا و سقف معادل حداکثر

 است ناقص گازی و نفتی ميادين هایويژگی خصوص در اطلاعات يدانم توسعه ابتدای در اولاً .است تعارض

 طی اگر .شودمی مشخص برداریبهره مناسب هایروش ،مخزن رفتار از بيشتر شناخت با زمان خلال در و

 در و بيشتر هایچاه حفاری نيازمند قرارداد توليدی هدف به دستيابی برای شد روشن ميدان توسعه عمليات

 گذارسرمايه سود تعديل برای لازم پذيریانعطاف از قراردادها نوع اين هستيم بالاتر گذاریيهسرما نتيجه

 بسيار نفت تجهيزات بازار ثانياً .يافت خواهد کاهش شدت به آن دريافتی نتيجه در بود نخواهد برخوردار

 دلار 100000 از شمال دريای در حفاری دکل يک اجاره نرخ مثال برای .است بينیپيش قابل غير و نوسانی

 ،2008 اسماندسن،) است يافته افزايش 2008 سال در روز در دلار 400000 به 2002 سال در روز در

 آنها دريافتی سود و افزايش قرارداد توليدی اهداف تحقق برای پيمانكاران هزينه شرايطی چنين در (.3139

 نخواهد وجود سود تعديل امكان متقابل بيع ایقرارداده ناپذيریانعطاف به توجه با و يافت خواهد کاهش

 قرارداد عقد از پس ماه 18 تا 14 قرارداد قيمت که سوم نسل قراردادهای در البته (.2007 ، عثمان) داشت

 زيادی حدود تا و داده انجام را پروژه  تفصيلی و پايه مهندسی گذارسرمايه دوره اين در و شودمی نهايی

 از ناشی بعدی هاینااطمينانی ولی کرده، کمک مشكل حل به است، شده مشخص نميدا توسعه هایهزينه

 اصلی ملاک قراردادها اين در اين، بر علاوه است. نكرده مرتفع مربوطه مكانيسم با را مشكل اين ميدان رفتار

 حلهمر در هزينه سقف حداقل و است (ROR) سرمايه بازگشت نرخ حداقل پيمانكار انتخاب و برنده تعيين

 1باشد.می اصلی فاکتور هزينه هم ROR محاسبه در گرچه است. گرفته قرار بعدی

 کاهش يا و افزايش در قرارداد طرف شرکت بودن سهيم قرارداد پذيریانعطاف معيارهای از ديگر يكی

 ناشی سود در سهمی پيمانكار متقابل، بيع قراردادهای نسل سه هر در .است قيمت نوسانات از ناشی سود

 متقابل، بيع قراردادهای در پيمانكار دستمزد و هاهزينه بازپرداخت آنجاکه از اما ،ندارد نفت قيمت افزايش از

 قرارداد هر برای که) مشخصی سطح از نفت قيمت اگر است ميدان درآمد درصد 60 محل از حداکثر

 محمد) شد خواهد متوقف يا و يافت خواهد کاهش پيمانكار دريافتی کند پيدا کاهش بيشتر (است متفاوت

 ایگونههب نفت بازار شرايط کاربردی لحاظ از اما ،است صحيح استدلال اين نظری لحاظ از چند هر (.2009 ،

 .نشد مواجه قيمت کاهش ريسک با قرارداد طرف شرکت عملاً که بود

 )همانند ايران بلمتقا بيع اول نسل قراردادهای پذيریانعطاف عدم توانمی روشنی به زير نمودار در

 از استفاده با را نفت قيمت و دولت دريافتی ميان ارتباط نمودار اين نمود. مشاهده را کشورها( از بسياری

 دريافتی ميزان بيانگر رنگ سفيد هایستون دهد.می نشان ميلادی 1990 دهه اواخر در موجود قراردادهای

 که است حالتی بيانگر رنگی هایستون و گردد تعيين دلار 20 با برابر نفت قيمت که است حالتی در دولت

                                                 

 (قرارداد طرف شركت دستمزد و هاهزينه بازپرداخت مجموع)  درآمد هم و هاهزينه هم سرمايه بازگشت نرخ محاسبه در .1

 .دارد هاهزينه و درآمدها كاهش يا و افزايش با سود تعديل براي قرارداد پذيريانعطاف از نشان كه شودمي منظور
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 هایستون راست سمت در رنگی هایستون کشورها از برخی در گردد. تعيين دلار 60 برابر نفت قيمت

 مالی رژيم بودن کاهنده و نفت قيمت افزايش هنگام دولت دريافتی کاهش بيانگر که دارد قرار رنگ سفيد

 است گرفته قرار رنگ سفيد ستون چپ سمت در رنگی ستون ايران همچون ديگر برخی در و است قرارداد

 ميان بيشتر فاصله و مذکور هایستون بودن ترپهن است. قرارداد مالی رژيم بودن فزاينده بيانگر که

 در کشور آن قراردادهای مالی رژيم بودن ترمنعطف بيانگر کشور هر برای رنگ سفيد و رنگی هایستون

 ترينمنعطف دارای نظر اين از آذربايجان کشور مثال برای .است نفت مختلف هایقيمت با و 1مختلف شرايط

 ولی کرده، دولت آن از را دريافتی بيشترين هرچند ايران متقابل بيع قراردادهای اما است. بوده قراردادها

 تأثير نفت قيمت تغيير کشورها از بسياری در که است آن توجه قابل نكته است. بوده کم بسيار آن انعطاف

 است. داشته طرفين دريافتی روی بر درصدی( 3 الی 2) ناچيزی

 

 2مختلف كشورهاي در دولت دريافتي .1 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 فنی مختلف شرایط و میادین در آن پذیریانعطاف عدم و قرارداد در ثابت قیود وجود بیانگر ترباریک هایستون دیگر عبارتبه .1

 همچون طرفین فتیدریا تعیین برای ترمنعطف سازوکارهای وجود از نشان ترپهن هایستون که حالی در است غیرفنی و
 باشد.می مناقصه یا مذاکره

2. Oil & Gas Journal 18 April, 2005 / Daniel Johnson and Co. Inc 



 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   اسلامي شوراي مجلس هاپژوهش مركز _

 

 

16 

 IPC قراردادهاي بررسي .2

 به شودمی ياد (IPC) ايران نفتی قراردادهای عنوان تحت آن از که بالادستی قراردادهای جديد نسل

 از قراداد اين ارزيابی به گزارش اين در است. گرفته قرار نفت وزارت کار دستور در و طراحی تازگی

 نسبت آن قوت و ضعف نقاط است شده سعی و پرداخته فنی و اقتصادی مالی، حقوقی، مختلف هایجنبه

 گردد. تبيين متقابل بيع قراردادهای به

 و برداریبهره دوره در پيمانكار حضور متقابل، بيع قراردادهای با قراردادها اين تمايز وجه مهمترين

 است ميدان از توليد ميزان اساس بر پيمانكار دستمزد همچنين است. قرارداد دوره طول بودن بلندمدت

 است. شناور ميدان نوع و توليد سطح ،R عامل نفت، قيمت همچون مختلفی فاکتورهای به نسبت که

 

 قرارداد مالي ژيمر .1-2

 حضور برداریبهره فاز در خارجی پيمانكار که متقابل بيع قرادادهای خلاف بر شد بيان که طورهمان

 دارد. حضور توليد و توسعه اکتشاف، فازهای تمامی در خارجی شرکت IPC قراردادهای در نداشت،

 پيمانكار دستمزد و هزينه ادها،قرارد اين در توليدی نفت از حاصل عوايد از بخشی محل از کلی طوربه

 پرداخته مقوله دو اين ساختار و هالفهؤم بررسی به ادامه در شود.می پرداخت ايرانی(-خارجی های)شرکت

 است. شده

 

 هزينه نفت ـ

 سه به گيردمی صورت ايران نفتی قرارداد برمبتنی خارجی نفت شرکت توسط که عملياتی هایهزينه

 :شودمی دیبنتقسيم ذيل دسته

 دربرگيرنده مستقيم ایسرمايه هایهزينه (:1DCCمستقيم) ايسرمايه هايهزينه الف(

 ديگر و توسعه برنامه اهداف به دستيابی و ميدان توسعه و ارزيابی برای که هستند مخارجی و هاهزينه

 د:شومی تقسيم دسته دو به هاهزينه اين اند؛ضروری عمليات)توسعه( اهداف

 برآورد هاهزينه اين ميزان :اوليه توليد هدف به دستيابی برای مستقيم ایسرمايه هایهزينه 

 به دستيابی و مخارجی چنين کردهزينه برای نفتی عمليات متصدی تعهدعنوان به قرارداد در و شده

 شد؛ خواهد درج اوليه توليد اهداف

 از حاصل نتايج اساس بر :بعدی فاز اهداف هب دستيابی برای مستقيم ایسرمايه هایهزينه 

 لازم هایهزينه ميدان جامع توسعه طرح و مخزن رفتار گرفتن نظر در با و اوليه توليد و ارزيابی عمليات

                                                 

1. Direct Capital Cost(DCC) 
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 و برنامه گيرد.می قرار تصويب و بازنگری مورد ساله هر طرفين توسط بعدی فاز اهداف به دستيابی برای

 معيار گردد تأييد نفت ملی شرکت و (JMC) مشترک مديريت کميته توسط بايد که ساليانه بودجه

 5 از بيشتر نبايد ساليانه بودجه از انحراف و بود خواهد ایسرمايه مستقيم هایهزينه بازپرداخت و تأييد

 باشد. درصد

 هستند هايیهزينه تمامی شامل غيرمستقيم هایهزينه (:1IDC)غيرمستقيم هايهزينه ب(

 هستند؛ توسعه عمليات به مربوط و غيرمستقيمصورت به و اندشده پرداخت و تعهد متصدی يلهوسهب که

 صرفاً شد، خواهند بازپرداخت قرارداد اين در مقرر سازوکار مطابق و بازيافت دوره در که هاهزينه اين

 باشند.می «ايران قانونی هایهزينه» شامل

 هایهزينه» عنوان تحت ایهزينه رديف اين متقابل بيع قرارداد در (:2COM)پول هايهزينه ج(

 قرارداد، اين مطابق است؛ شده بينیپيش توسعه عمليات مالی تأمين هایهزينه جبران منظورهب و «بانكی

 گيرد.می تعلق مرکب مرابحه روش با بانكی هایهزينه پيمانكار، توسط شده تعهد و نقدی هایپرداخت به

 ماه اولين نخست روز آنها احتساب تاريخ و محاسبه انهيماهصورت به هاهزينه اين (37: 1387، )زهدی

 پرداخت در تأخير گونه هر و برداریبهره هایهزينه و ایغيرسرمايه هایهزينه به که است ماهی از پس

 درصد يک علاوههب لايبور بهره نرخ جمع از هاهزينه اين محاسبه نرخ گيرد.می تعلق هاهزينه اقساط

 3شود.می حاصل

 اين که است شده بينیپيش قرارداد اين در پيمانكار حقوق و هاهزينه بازيافت نحوه درخصوص اما

 نفت از منظور شد. خواهند مستهلک «4ایهزينه نفت» قالب در و ميدان عايدات محل از مطالبات

 کليه شامل نفتی هایهزينه بازيافت منظورهب يافته تخصيص توليدات از بخشی» از؛ است عبارت ایهزينه

 برداریبهره و توسعه الزحمهحق و پول هایهزينه توليد، توسعه، اکتشاف، شده پرداخت و تعهد هایهزينه

 که است ذکر شايان «است. مورد برحسب ميدان، توليد و توسعه اکتشاف، متصدی وسيلههب ميدان( )از

 درصد 50 معادل کرد)حداکثر نخواهد تجاوز ميدان توليدات يا عوايد درصد 50 از هزينه نفت ميزان

 (.Conference IPC, 2014: 51) بود( خواهد ميدان توليدات يا عوايد

 گرفته صورت ميدان( از نهايی )يا اوليه توليد شروع هنگام تا که ایسرمايه هایهزينه ترتيب بدين

 هاهزينه اين بازپرداخت آغاز شود، پرداخت بايد بازپرداخت شروع زمان از سال 7 الی 5 ظرف حداکثر

 توليد تاريخ از که ایسرمايه هایهزينه بود. خواهد ميدان توليدات محل از و اوليه توليد شروع از بعد

 هایهزينه 5.گردندمی تسويه کردهزينه تاريخ از سال 7 الی 5 ظرف نيز است؛ شده انجام بعد به اوليه

                                                 

1. Indirect Capital Cost(IDC) 

2. Cost of Money(COM) 

 )ع( صادق امام دانشگاه در IPC تا دارسی زا همایش در مذکور کمیته اعضای از ابراهیمی دکتر جناب اخیر اظهارات در .3

 گیرد.می تعلق مطالبات بازپرداخت در تأخیر و مستقیم غیر هایهزینه بر تنها بانکی هزینه

4. Cost Petroleum 

 در پذیرد، انجام خارجی شرکت توسط قرارداد پایانی هایسال در که مستقیمی ایسرمایه مخارج برای است، ذکر شایان .5

 متعهد ایران نفت ملی شرکت دهد، پوشش را هاهزینه این بازیافت بتواند که نباشد کافی اندازه به هزینه نفت که صورتی
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 مستقيم ایسرمايه هایهزينه اقساط بر و محاسبه قرارداد در مشخص فرمول برحسب نيز بانكی يا لپو

 همچنين گردند.می مستهلک بازيافت دوره در و شده منظور اقساط( بازپرداخت در تأخير صورت )در

 پرداخت شروع و کردهزينه زمان از سال 7 الی 5 ظرف اوليه توليد شروع از قبل غيرمستقيم هایهزينه

 برداریبهره هایهزينه مشابه اوليه توليد از بعد غيرمستقيم هایهزينه بود. خواهد اوليه توليد تاريخ از آن

  شد. خواهند تسويه (Current Basis) جاریصورت به

 

 )في( دستمزد ـ

 بينیپيش بشكه هر در فیصورت به و ميدان از شده محقق توليد ميزان اساس بر )فی( دستمزد پرداخت

 : 1گرددمی تعيين زيرصورت به (DF) ميادين توسعه در دستمزد ميزان مشخص طوربه است. شده

DF(Payable) = (A) or (B) (Full Figure) × P (Plateau Percentage) × D (Plateau 

Duration Percentages) 

 نفتی ميادين برای پايه دستمزد نرخ A ميدان، توسعه به مربوط دستمزد بيانگر DF که ایگونه به

 است. (Full Figure) قرارداد اهداف کامل تحقق حالت در گازی، ميادين برای دستمزد نرخ B و

P و قراردادی پلتو سطح به نسبت توليد تحقق درصد D پلتو سطح در توليدی پايداری درصد 

 تعديل زير جدول شرحبه اصلی رفاکتو پنج براساس دستمزد نرخ است. قرارداد در مندرج ميزان به نسب

 شود:می

 

 

  

                                                 
 عملا   گفت توانمی بنابراین نماید. مسترد طرفین قبول قابل یندآفر در را شده انجام هزینه مابقی بازپرداخت که بود خواهد
 ندارد. وجود مستقیم ایسرمایه هزینه انجام برای سقفی

 دلار یک فی، پرداخت در باشد گرفته صورت قرارداد طرف شرکت توسط نیز آن اکتشاف توسعه، بر علاوه که میادینی برای .1

 .(or (B+1) (A+1)) است شده گرفته نظر در تر اضافه
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 دستمزد پايه نرخ بر تأثيرگذار عوامل .3 جدول

 رديف
 عوامل

 تأثيرگذار
 تعديل نحوه هامؤلفه

 ميدان نوع 1
 دريايی و خشكی – ريسک ميزان

 مشترک يا مستقل –

 ميادين همچنين و بالاتر ريسک با و دريايی ميادين به

  گيردمی تعلق بالاتری فی شترکم

 ببينيد( را 4 )جدول

2 R-factor 
 به پيمانكار درآمد مجموع نسبت

 بررسی مورد دوره در هزينه
 يابدمی کاهش فی ميزان پلكانیصورت به R افزايش با

3 
 هر توليد سطح

 ميدان
 

 فی پلكانیصورت به ميدان هر توليد سطح افزايش با

  يابدمی کاهش

 تر(کوچک هایميدان وسعهت )تشويق

  نفت قيمت 4
 يا افزايش فی پلكانیصورت به قيمت کاهش يا افزايش با

 کف( و سقف رعايت )با يابدمی کاهش

 توليد و توسعه – اکتشاف خدمات قلمرو 5
 هر در دلار 1 اکتشاف، فاز در پيمانكار حضور صورت در

 شودمی افزوده پايه فی به مكعب فوت بشكه/هزار

 

 قراردادی، منطقه و نفتی عمليات اجرای هایريسک برحسب که ميدان نوع شد اشاره که طورمانه

 .است زيرصورت به خصوص اين در گرفته صورت بندیدسته دارد. دستمزد پايه نرخ بر توجهی قابل تأثير

 

 ميادين بنديدسته.4 جدول

 عملياتي منطقه نوع رديف
 فاكتور

 ريسک
 عهتوس + اكتشاف دستمزد

 1×[or (B+1) (A+1)] 1 کم ريسک با خشكی مناطق 1

2 
 ريسک با دريايی مناطق و متوسط ريسک با خشكی مناطق

 کم
*0.M 1+ [(A+1) or (B+1)]×1.M 

3 
 ريسک با دريايی مناطق و بالا ريسک با خشكی مناطق

 متوسط
*1+0.N [(A+1) or (B+1)]×1.N 

4 
 با دريای مناطق و بالا بسيار ريسک با خشكی مناطق

 مشترک ميادين و بالا ريسک
*1+0.P [(A+1) or (B+1)]×1.P 

*   M, N و P گردد.می منظور جدول در و محاسبه بلوک هر برای علمی هایروش به ايران نفت ملی شرکت توسط 

 

 دريايی مناطق در و ترينيپا مشترک غير ميادين و خشكی مناطق در دستمزد نرخ کلی طوربه

 و RI اساس بر دستمزد ميزان تعديل نحوه همچنين باشد.می بالاتر مشترک ميادين و يقعم خصوصهب

 گرفت: خواهد انجام زيرصورت به نيز ميدان از توليد سطح



 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   اسلامي شوراي مجلس هاپژوهش مركز _

 

 

20 

 ميدان از توليد سطح و R عامل اساس بر دستمزد تعديل .5 جدول
Production 

Rates: 

(Kbd) For 

crude oil field: 

RI 

Less Than 

1 
1<RI<2 2<RI<3 3<RI<4 RI>4 

Fee ( $/b) Fee ( $/b) Fee ( $/b) Fee ( $/b) Fee ( $/b) 

Upto 50 A1 B1 C1 D1 E1 

50 to 100 A2 B2 C2 D2 E2 

100-200 A3 B3 C3 D3 E3 

More Than 200 A4 B4 C4 D4 E4 

Remarks: 

A1>A2>A

3>A4 

A1>B1>C

1>D1>E1 

B1>B2>

B3>B4 

B1>C1>

D1>E1 

C1>C2>C3

>C4 

C1>D1>E1 

D1>D2>D3

>D4 

D1>E1 

E1>E2>E3

>E4 

 

 شود:مي تعريف زيرصورت به R عامل

 بررسی مورد مالی سال در برداربهره انباشتی دريافتی کل
RI    = 

 بررسی مورد مالی سال در برداربهره توسط شده پرداخت و گرفته صورت انباشتی هایهزينه کل

 

 در (R )عامل شده امانج هایهزينه به نسبت پيمانكار درآمد افزايش با شد اشاره قبلاً که طورهمان 

 بادآورده درآمد تعلق از جلوگيری منظور به عمل اين يابد.می کاهش دستمزد نرخ پروژه، انجام دوره طول

 فوق جدول طبق گيرد.می قرار استفاده مورد دنيا نفتی قراردادهای از بسياری در و باشدمی پيمانكار به

 روز در بشكه هزار 50 از کمتر بررسی مورد يدانم از توليد و باشد 1 از کمتر R عامل که صورتی در

 و 1 بين آن ميزان که نحوی به R عامل افزايش صورت در بود. خواهد A1 با برابر )فی( دستمزد باشد،

 کاهش B1 به دستمزد روز در بشكه هزار 50 سطح از ميدان توليد افزايش عدم فرض با و گيرد قرار 2

 افزايش با ترکوچک ميادين به بيشتر توجه منظور به ()احتمالاً دهاقراردا اين در همچنين يافت. خواهد

 يابد.می کاهش دستمزد کننده تعديل ضريب نيز ميدان از توليد سطح

 ترينکوچک برای مشخصی مقدار گرفتن نظر در با توانمی مذکور ضرايب ميزان محاسبه جهت

 اگر که ایهگون به کرد. محاسبه نيز را ضرايب ساير سطر/ستون هر در درصد 10 افزودن و (E4) نرخ

E4 صورت آن در شود، گرفته نظر در بشكه بر دلار 2 با برابر A1 شد: خواهد محاسبه زيرصورت به 

A1=2 × 1.4 (Horizontal) × 1.3 (Vertical) = 3.64 $/b 
 (1TSC) عراق فنی خدمات قرارداد با (IPC) ايران نفتی قرارداد منافع توزيع نحوه شباهت دليلبه

 نفتی قراردادهای مانند و مذکور قرارداد همچون منظر اين از ايران نفتی قرارداد که معتقدند برخی

 مطالبات پرداخت متقابل بيع خدماتی قرارداد همانند نيز قرارداد اين در زيرا ،است متقابل( )بيع خدماتی

                                                 

1. Technical Service Contract(TSC) 
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 )گرچه توليد در مشارکت قرارداد شبيه ودیحد تا و گيردمی صورت ميدان عايدات محل از صرفاً پيمانكار

 هایهزينه از اعم پيمانكار عملياتی هایهزينه تمام بازيافت از جدا و است شود(نمی منتقل مالكيتی

 بهبود و حفظ برای و برداریبهره دوره ایغيرسرمايه و ایسرمايه هایهزينه و توسعه اوليه دوره عملياتی

 منتفع دستمزدعنوان به قرارداد زمان مدت پايان تا ميدان عايدات از بخشی از ی و بازيافت ضريب

 گردد.می

 

 قراردادي هايشاخص ارزيابي .2-2

 ايران نفتی قراردادهای ساختار ارزيابی به اقتصادی و مالی حقوقی، مختلف زوايای از قسمت اين در

  دهيم.می قرار بررسی مورد را آن معايب و محاسن و پرداخته

 وقيحق ـ

 نفتی ذخاير بر طرفين مالكيت حق بررسی نفتی قراردادهای حقوقی ارزيابی خصوص در مسئله مهمترين

 نفت و ذخاير مالكيت خدماتی، قراردادهای ساير همانند ايران نفتی جديد قراردادهای در چند هر است.

 به نسبت ملی اکميتح و مالكيت زاويه چند از لكن گردد،نمی منتقل پيمانكار به چاه سر در توليدی

 دارد: وجود زمينه اين در تأملی قابل بسيار نكات و گرددمی دارخدشه قراردادها اين در نفتی منابع

 ثبت امكان رسدمي نظر به گاز و نفت حقوق متخصصين برخی نظر اظهار اساس بر هرچند 

 آمده فراهم CIP قراردادهاي در حقوقي لحاظ از پيمانكار هايشركت دارايي در نفتي ذخاير

صورت به )في( دستمزد پرداخت قرارداد، اين در كه هستند مدعي ايراني مقامات اما1است

 و خريد» قرارداد قالب در تواندمي پرداخت اين متقابل بيع همانند ولي ،است )دلاري( نقدي

 نقطه و است تجاري معامله يک كه شود انجام است قرارداد ميضما از يكي كه نفت «فروش

 اولي طريق به و شودنمي تفسير قرارداد اين در نيز توليد بر مالكيت حتي لذا دارد. ويلتح

 دنيا هايبورس در قانوني ضرورت يکعنوان به امروزه كه آنچه ندارد. امكان ذخاير بر مالكيت

 است انهيسال مالي تراز با همراه برآوردها و قراردادها افشاي است مطرح نفتي هايشركت براي

 نيست. ذخيره ثبت معني به اين و دهند انجام بايد هك

 دستمزد مشخصي مقدار توليدي نفت بشكه هر ازاي به خارجي شركت كه آنجا از 

 دلايل بجز دليلي هر بر بنا قرارداد نظر مورد ميدان از توليد توقف يا كاهش كندمي دريافت

 تأثير تحت را پيمانكار مطالبات بازپرداخت نبايد اما است امكانپذير دولت ازسوي هرچند فني،

                                                 

 شرکت به خارجی( پیمانکار مطالبات بازپرداخت قالب )در تولیدی نفت از بخشی مالکیت انتقال امکان IPC قراردادهای در .1

 بند این و است عراق کردستان و ابوظبی قراردادهای در شده استفاده ترتیبات مشابه که دارد وجود تحویل نقطه در خارجی

 در (Booking Reserves) هیدروکربوری ذخایر ثبت امکان که بگیرد نتیجه تا است کافی خارجی شرکت برای قراردادی

 ارزیابی در عینا   مسئله این باشند. مسئله این خلاف مدعی زبانا   مربوطه مسئولین اگر حتی دارد، وجود IPC قراردادهای

  است. شده بیان (Christopher Gunson و James Campbell ) گاز و نفت برجسته دانحقوق دو توسط گرفته صورت
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 است گرفته قرار اشاره مورد «10-3» بند تحت صراحتاً نيز دولت هيئت مصوبه در مسئله اين دهد. قرار

 کاهش با اولويت بگيرد آن توقف يا و توليد سطح کاهش به تصميم نفت وزارت چنانچه شده بيان و

 موضوع ميدان از توليد کاهش بر تصميم که تیصور در و بود خواهد قرارداد موضوع از خارج ميادين

 تأثير پيمانكار به متعلقه دستمزد و هاهزينه بازپرداخت در نبايد توليد کاهش اين شود، اخذ قرارداد

  گذارد.

 برای مالكانه تصرفات و حاکميت حق دولت هيئت مصوبه «1-3» بند در هرچند گفت توانمی لذا

 و هاهزينه شودنمی مينأت نيز قراردادی بند اين درج با آنچه اما است، شده شمرده محفوظ دولت

 هاهزينه اين تمامی بايد که است مالكيت و حاکميت اعمال مقام در دولت اقدامات از ناشی هایغرامت

 ايجاد معقول انتظارات مهمترين از يكی نمايد. پرداخت معقول انتظار قاعده اساس بر پيمانكار، وجه در را

 شده توليد ميعانات يا نفت بشكه هر ازای به معين دستمزد دريافت قرارداد اين در پيمانكار برای شده

 توقف يا کاهش بر تصميم فنی، دلايل از رغي دليلی هر به بنا حاکميت اعمال مقام در دولت اگر لذا است.

 توليد، توقف دوره در توانستهمی که نفتی دستمزد تمام تواندمی پيمانكار نمايد، ميدان از توليد جريان

 توليد نفت بر دينی حق تعلق منزله به غيرمستقيمصورت به مسئله اين نمايد. مطالبه را نمايد دريافت

 است. آن از بازيافت ضريب و مخزن درون ذخيره با متناسب مخزن، از شده

 داد: قرار نظر مد را زير نكات توانمی مقابل در البته

 پيمانكار مالی جبران نحوه موضوع و دهد کاهش يا قطع را وليدت دليلی هر به دارد حق دولت .1

 نيست. نفتی منابع بر دولت مالكيت و حاکميت حق ناقض مسئله اين و است ثانويه مسئله

 بسيار است، توليد توقف يا کاهش از ناگريز دولت آن تبع به که ماژور فورس موارد وقوع احتمال .2

 تعهدات ماژور فورس دوران در و شده ذکر قرارداد در که دارد را خود حكم وقوع صورت در و است اندک

 دارد. وجود نيز قرارداد فسخ احتمال دوره اين شدن طولانی صورت در حتی و شده تعليق طرفين

 و دارد ميدان هر برای کمی سهم نيز آن نظاير و اوپک سهميه کاهش دليلبه توليد کاهش .3

 از را توليد کاهش المقدورحتی و کرد مديريت را آن راحتی هب توانمی لذا و است کوتاه نيز آن مدت

  ننمايد. بروز مذکور حقوقی مشكلات تا داد انجام ندارد خارجی پيمانكار که ميادين ساير

 مالی هاهزينه جبران )بدون پيمانكار بر فنی غير دلايلبه توليد کاهش يا توقف ريسک تحميل .4

 در را خود و شده قرارداد ريسک چشمگير رفتن بالا باعث ه(مربوط دستمزد و وی توسط گرفته صورت

 خواهد قرار نفت ملی شرکت و دولت دوش بر را موردیبی هزينه که داد خواهد نشان هاطرح هایهزينه

 داد.

 را کشور در خارجی نفتی هایشرکت بلندمدت حضور زمينه نفتی جديد قراردادهای ساختار 

 ذخاير به نسبت مطمئن و بلندمدت دستيابی طريق اين از توانندمی مذکور هایشرکت و آورده فراهم
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 نمايند. ايجاد خود برای را کشور نفتی

 قرارداد چند هر IPC دستمزد که آنجا از اما است، شده تعريف خدمت قراردادهای زيرمجموعه 

 را قرارداد اين نتوامي نوعی به کند،می تغيير پلكانیصورت به نفت قيمت و توليد اساس بر پيمانكار

 مورد بايد نيز مسئله اين ديگر طرف از و گرفت نظر در توليد در مشاركت قراردادهاي مشابه

 مالكيت حق ابتدا همان از كه توليد در مشاركت خلاف بر IPC قرارداد در كه گيرد قرار توجه

  است. شده رد صراحت به مسئله اين گردد،مي قرار بر مقابل طرف به توليد از بخشي بر

 

 اقتصادي و مالي ـ

 است. شده پرداخته قراردادها اين اقتصادی هایشاخص برخی بررسی به قسمت اين در

 طرفين دريافتي ميزان و تقسيم نحوه الف(

 غير و مستقيم ایسرمايه هایهزينه دريافت بر علاوه قرارداد دوم طرف ايران، نفتی جديد قراردادهای در

 فوت هزار نفت/ بشكه هر از و داشته حضور نيز برداریبهره دوران در اتیعملي هایهزينه و مستقيم

 دارد.می دريافت را مشخصی دستمزد توليد حال جديد/در ميادين در توليدی/اضافی گاز مكعب

 که است اين در متقابل بيع قراردادهای و قرارداد اين مالی رژيم ميان اساسی هایتفاوت از يكی

 با همراه و شده مشخص قرارداد انعقاد زمان در معينصورت به متقابل بيع یقراردادها در دستمزد

 که حالی در گرديد.می پرداخت پيمانكار به ساله 5-7 اقساط در پيمانكار بانكی و ایسرمايه هایهزينه

  است. توليد سطح ازجمله مختلف عوامل از تابعی پيمانكار دستمزد IPC قراردادهای در

 مستلزم آن ميزان بر قراردادی متغيرهای و پارامترها تأثير نحوه و طرفين دقيق دريافتی محاسبه

 گرفت. خواهد صورت بعدی فاز در که است قرارداد مالی دقيق سازیشبيه

 

 طرفين دريافتي بر تأثيرگذار عوامل ب(

 نفت قيمت 

 مطالبات پرداختباز سقف افزايش آن تبع به و ميدان درآمد افزايش دليلبه نفت قيمت افزايش با

 پيمانكار بازپرداخت در تسريع) مسئله اين لكن .1پذيردمی صورت ترسريع مطالبات بازپرداخت پيمانكار،

                                                 

 بعد هایدوره به مطالبات این و شده پیمانکار مطالبات از بخشی پرداخت از مانع ددرص 50 سقف باشد پایین قیمت اگر .1

 درصد 50 محدودیت بدون مطالبات بازپرداخت و بود نخواهد تحدیدکننده مذکور سقف باشد بالا قیمت اگر شود.امامی موکول
 شد. خواهد انجام ترسریع

 قرارداد همچون قرارداد این در دیگر عبارتبه است. صادق کاملا   (دلار 35 )زیر فعلی هایقیمت در خصوص به موضوع این
 بازپرداخت تحدیدکننده نیز درصدی 50 بازپرداخت سقف ای،سرمایه هایهزینه ساله 7 الی 5 تقسیط بر علاوه متقابل بیع

 اندکی بسیار سهم همواره رسید، ردلا 90 80 بالای به نفت قیمت متقابل، بیع دوران در که آنجا از اما است. پیمانکار مطالبات
 افت نفت قیمت که فعلی شرایط در اما بود. لازم پیمانکار دستمزد و هزینه اختصاص جهت درصد( 15-10 )زیر میدان درآمد از

 مطالبات بازپرداخت نرسیده پلتو سطح به نیز تولید میزان که ابتدایی هایسال در خصوص به درصدی 50 سقف است کرده

 گردد. می بعد دوره به آنها شدن Carry Forward باعث و کرده روبر محدودیت با را پیمانکار

 آقای است.همچنین شده تأیید نیز گزارش این نگارندگان توسط شده طراحی مالی سازیشبیه مدل در مسئله این
 اند.کرده اشاره سئلهم این به اندپرداخته عراق قراردادهای مالی رژیم بررسی به که ایمقاله در نیز جیاد احمد
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 مشخصی، سطح از قيمت افزايش با و دارد موضوعيت نفت پايين هایقيمت در تنها قيمت( افزايش هنگام

 قيمت با پلكانیصورت به دستمزد رخن که آنجا از همچنين بود. نخواهد تحديدکننده بازپرداخت سقف

 بازدهی نرخ و عايدی نتيجه در و يافته افزايش دستمزد ميزان بالاتر هایقيمت در است، ارتباط در نفت

  نكند. پيدا چندانی تغيير است ممكن پيمانكار دريافتی البته يافت. خواهد افزايش نيز پيمانكار داخلی

 

 IPC قراردادهاي در برداربهره بازدهي نرخ و دريافتي بر نفت قيمت افزايش تأثير نحوه .2 نمودار

 

 
 

 توليد سطح 

 سقف سو يک از گذارد.می تأثير طرفين دريافتی و بازدهی بر مختلف طرق از توليد سطح افزايش

 سطوح در بازپرداخت يعتسر باعث تواندمی که يابدمی افزايش ميدان درآمد افزايش دليلبه بازپرداخت

 افزايش موجب توليد سطح با پيمانكار مستقيم رابطه دليلبه همچنين 1.گردد توليد و/يا قيمت پايين

 در R عامل بر علاوه )که دستمزد نرخ کاهش و R عامل افزايش دليلبه البته گردد.می دستمزد ميزان

 2.شودمی تعديل دستمزد افزايش ميزان رد(دا معكوس ارتباط توليد سطح با نيز مستقيماً قرارداد اين

                                                 

 کل در و نشده موکول بعد دوره به پیمانکار مطالبات بازپرداخت و نبوده زامحدودیت دیگر درصدی 50 سقف تولید، افزایش با .1

 گرفت. خواهد صورت ترسریع

 باعث تولید یشافزا که دارد وجود امکان این حتی قرارداد مالی پارامترهای درست تعیین عدم صورت در است ذکر شایان .2

 دستمزد میزان و تولید سطح بین مستقیم ارتباط ایجاد که IPC قراردادهای هدف با که گردد پیمانکار دستمزد میزان کاهش

 و قیمت همچون اصلی متغیرهای تأثیر نحوه دقیق محاسبه و قرارداد مالی سازیشبیه مجددا   لذا است. تناقض در است
 نسبت دستمزد نرخ کاهش ضریب همچون پارامترهایی دقیق تعیین نهایت در و طرفین ازدهیب و دستمزد میزان بر تولید سطح

 است. ضروری بسیار قرارداد انعقاد از قبل دستمزد، پایه نرخ و میدان نوع و تولید سطح قیمت، سطح ،R عامل به

  P افزايش

 خامنفت پايين هايقيمت در

 جاري( شرايط )مانند

 قيمت افزايش با همزمان

 مطالبات بازپرداخت نفت

 شودمي تسريع پيمانكار

 

 دستمزد نرخ قيمت، افزايش اب 

 افزايش پلكانیصورت به

يابدمی  

 

 و بازپرداخت سقف افزايش با

 افزايش R عامل دستمزد نرخ

 را پيمانكار دستمزد و يافته

 دهد.مي كاهش

 
 نرخ افزايش

 دستمزد
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 در شود. گرفته نظر در بايد که است پروژه عملياتی هایهزينه افزايش متضمن توليد افزايش همچنين

 اما گردد، برداربهره بازدهی افزايش باعث تواندمی قيمت افزايش همانند توليد افزايش چند هر نهايت

 قبل حالت با مقايسه در افزايش اين ميزان دستمزد نرخ کاهش و عملياتی هایهزينه افزايش دليلبه

 بود. خواهد قبل حالت مشابه نيز خارجی شرکت دريافتی تغيير نحوه بود. خواهد کمتر

 

 IPC يقراردادها در برداربهره يبازده نرخ و يافتيدر بر توليد سطح شيافزا ريتأث نحوه .3 نمودار

 
 

 زينهه 

 سقف از خارجی شرکت مطالبات تجاوز باعث که نباشد ميزانی به هاهزينه افزايش که صورتی در

 دريافتی سهم و يافت خواهد کاهش دولت بازدهی نرخ و دريافتی تنها صورت اين در گردد، بازپرداخت

 با دارد، كسع رابطه هزينه با R عامل اينكه به توجه با همچنين يافت. خواهد افزايش خارجی شرکت

 بنابراين يافت. خواهد افزايش دستمزد نرخ نتيجه در و يافته کاهش R عامل پروژه هایهزينه افزايش

 محاسبه روازاين دهد. افزايش را برداربهره داخلی بازده نرخ پروژه هایهزينه افزايش است ممكن حتی

 مسئله صورت اين غير در نمايد.می ضروری برداربهره داخلی بازده نرخ بر هزينه افزايش تأثيرگذاری نحوه

gold-plating کرد. خواهد پيدا بروز است شده داده توضيح بعد هایقسمت در که 

 به را خارجی شرکت مطالبات بازپرداخت و رود فراتر مشخصی حد از هاهزينه افزايش چنانچه اما

 تعيين اما يافت. خواهد کاهش یخارج شرکت و دولت داخلی بازدهی نرخ صورت اين در ندازدابي تعويق

 در است. پروژه مالی سازیشبيه مدل از استفاده با حساسيت تحليل مستلزم طرفين دريافتی تغيير نحوه

 را طرف دو هر بازدهی هزينه افزايش که باشد نحوی به بايد قراراداد پارامترهای گفت توانمی مجموع

 دهد. کاهش

 Q افزايش

افزايش

𝜇𝑃𝑡𝑄𝑡

تسريع در بازپرداخت  •
مطالبات بهره بردار با نرخ  

پايينتر نسبت به حالت
افزايش قيمت

افزايش 
دستمزد

𝜙𝑡
= 𝜑𝑡𝑄𝑡

ميزان دستمزد  •
پيمانكار با افزايش
سطح توليد افزايش

می يابد

افزايش

RI

و با افزايش سقف بازپرداخت•
ميزان دستمزد، عامل آر 
افزايش يافته و دستمزد  
.پيمانكار را کاهش ميدهد

 Q افزايش
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 آن از بيشتر و ساليانه بازپرداخت سقف از كمتر حال دو در هزينه بر مؤثر عوامل .4 نمودار

 
 موارد ساير 

 طرفين ميان دريافتی تقسيم نحوه و پروژه بازدهی بر توانندمی نيز ديگری پارامترهای فوق موارد بر علاوه

 مطالبات بازپرداخت تقسيط نحوه ميدان، پايه توليد محاسبه نحوه همچون مواردی باشد. تأثيرگذار

 نحوه دقيق محاسبه شد اشاره که طورهمان است. موارد قبيل اين از تنزيل نرخ و ارجیخ شرکت

 است. مالی سازیشبيه مدل اجرای مستلزم عوامل اين تأثيرگذاری

 قرارداد پذيریانعطاف 

 و دولت دريافتی منصفانه تسهيم است. آن پذيریانعطاف ،مالی رژيم يک هایويژگی مهمترين از يكی

 عنوان تحت ويژگی اين نامند.می پذيریانعطاف را گاز و نفت بازار متغير شرايط در راردادق طرف شرکت

افزايش هزينه

بيش از سقف  
بازپرداخت ساليانه

ت تعويق مطالبات شرک
خارجی

افزايش هزينه بانكی

و افزايش نرخ  Rکاهش عامل
دستمزد

زيان ده شدن پروژه در  
صورت افزايش شديد

هزينه ها

کاهش دريافتی دولت

ده کاهش فزاينده نرخ باز
داخلی پيمانكار

کمتر از سقف  
بازپرداخت ساليانه

و   Rکاهش عامل
افزايش نرخ پاداش

کاهش دريافتی دولت

افزايش دريافتی و بازده  
داخلی بهره بردار
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 قيمت افزايش با فزاينده نفتی قراردادهای در شود.می تعريف نفتی قراردادهای در نيز «بودن 1فزاينده»

 توليد هزينه افزايش يا و نفت قيمت کاهش با و افزايش دولت دريافتی توليد هزينه کاهش يا و نفت

 افزايش در ایمنصفانه نسبت به شرکت و دولت پذيرانعطاف قراردادهای در يابد.می کاهش دولت دريافتی

 درآمد افزايش با قرارداد بودن فزاينده صورت در همچنين (.2004 2،)الفاروق هستند سهيم سود کاهش و

 عبارتبه گردد.نمی خارجی شرکت صيبن بادآورده درآمد طريق اين از و يافته افزايش دولت سهم پروژه

 تصميمات به که نحوی به پروژه از حاصل اضافی رانت که باشد نحوی به بايد قرارداد بودن فزاينده ديگر

  گردد. جذب دولت توسط تماماً نكند وارد خللی گذارسرمايه بهينه

 قيمت افزايش از ناشي سود در سهمي پيمانكار متقابل، بيع قراردادهاي نسل سه هر در 

 از پيمانكار دستمزد و هاهزينه بازپرداخت درصدي 50 يا 60 سقف به توجه با بلكه ندارد، نفت

 قرارداد هر براي )كه مشخصي سطح يک از نفت قيمت كاهش صورت در ميدان، درآمد محل

 ياگونههب نفت بازار شرايط عملاً البته يافت. خواهد كاهش پيمانكار دريافتي است( متفاوت

 اين .است نبوده مواجه قيمت كاهش ريسک با قرارداد طرف شركت گاههيچ كه است بوده

 .شودمي تشريح ريسک توزيع به مربوط بخش در مسئله

 گرفته نظر در ثابت ابتدا از ایسرمايه هزينه سابق قراردادهای با مقايسه در جديد قراردادهای در 

 قرارداد پذيریانعطاف افزايش باعث مسئله اين رسد.می تصويب به ساليانه هایبودجه قالب در و شودنمی

 ایگونه به هاهزينه بازپرداخت روش و زمانبندی در تغييرات بايد اما گردد.می هزينه ريسک کاهش و

 انتقال و پذيرد صورت ميدان راهبری و مديريت در نفت ملی شرکت توانمندسازی مسير در که باشد

 کند. پيدا تحقق يندآفر اين در مديريتی دانش

 قبلي قراردادهاي به نسبت قراردادها اين بيشتر انعطاف باعث كه مواردي كلي طوربه

 است: زير شرحبه است شده

 منعطف توسعه برنامه، 

 هزينه ثابت سقف تعيين جای به ساليانه بودجه و کاری برنامه، 

 هاهزينه کامل بازيافت امكان، 

 نفت قيمت اتنوسان به نسبت دستمزد انعطاف، 

 عملياتی مختلف مناطق و هاريسک با متناسب دستمزد، 

 گيریتصميم يندآفر اصلاح، 

 ميدان کشف عدم صورت در مجاور هایبلوک در اکتشافی هایفعاليت مجوز اعطای امكان 

 .تجاری

                                                 

1. Progressive 

2. Al Faruque 



 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   اسلامي شوراي مجلس هاپژوهش مركز _

 

 

28 

 برداشت ازدياد موارد در قرارداد تمديد امكان ج(

 ريسک توزيع 

 ريسک ميان تناسب رعايت و ريسک منصفانه توزيع نفتی، راردادهایق مورد در مهم نكات از ديگر يكی

 با پيمانكار يكسو از و بود نشده لازم توجه نكته اين به متقابل بيع قراردادهای در است. دستمزد و

 در تأخير ريسک قرارداد، مبلغ از بيش ميزان به هزينه افزايش ريسک همچون توجهی قابل هایريسک

 نفت قيمت کاهش ريسک و عملياتی ريسک قراردادی، توليد به دستيابی عدم ريسک پروژه، تكميل

 پس توليد کاهش ريسک شرکت، آن توسط صيانتی توليد عدم ريسک با دولت ديگر ازسوی و بود مواجه

 اين مديريت برای مناسبی انگيزشی مكانيسم و بود روبرو هاهزينه برآوردبيش ريسک و پروژه تحويل از

 نداشت. دوجو هاريسک

 

 گيرينتيجه و بنديجمع

 اقتصادی، حقوقی، منظر از (IPC) ايران نفتی جديد قراردادهای جامع بررسی با شد سعی گزارش اين در

 و گيرد قرار ارزيابی مورد آن قوت و ضعف نقاط متقابل، بيع قراردادهای با آن مقايسه و فنی و مالی

  گردد. ارائه موجود نواقص و ابهامات رفع برای لازم هایپيشنهاد

 و برداریبهره دوره در پيمانكار حضور متقابل، بيع قراردادهای با قراردادها اين تمايز وجه مهمترين

 ايجاد باعث متقابل بيع قراردادهای با مقايسه در مسئله اين است. قرارداد دوره طول بودن بلندمدت

 ميدان از صيانتی توليد و ميدان از باشتیان توليد نمودن حداکثر جهت پيمانكار برای کافی انگيزه

 گردد.می

 مختلفی فاکتورهای به نسبت که است ميدان از توليد ميزان اساس بر پيمانكار دستمزد همچنين 

 پذيریانعطاف باعث مكانيسم اين است. شناور ميدان نوع و توليد سطح ،R عامل نفت، قيمت همچون

 دستمزد از گيریبهره پيمانكار، توسط توليد کاهش ريسک پذيرش به توجه با و گرددمی قرارداد در کافی

 ريسک اين حدودی تا کف، و سقف نمودن لحاظ با نفت قيمت کاهش يا افزايش صورت در کمتر يا بيشتر

 نمايد.می حفظ پيمانكار، گذاریسرمايه هایفرصت ساير به نسبت را قرارداد جذابيت و نموده جبران را

 تعديل نحوه همچون قرارداد متغيرهای و پارامترها که است آن حاضر حال رد مهم بسيار نكته

 دقيقصورت به بايد ... و بازپرداخت دوره طول و توليد و قيمت سطح ،R عامل تغيير قبال در دستمزد

 برآوردبيش همچون مسائلی که نحوی به گردند تنظيم و محاسبه قرارداد مالی سازیشبيه طريق از

 در دست اين از مسائلی و طرفين بازدهی نرخ شديد افزايش يا کاهش اضافی، هایهزينه مانجا هزينه،

 فتد.اني اتفاق عمل
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 IPC و متقابل بيع قراردادهاي مقايسه

 دو اين هایويژگی مختلف زوايای زا زير جدول در ايم.پرداخته قرارداد دو اقتصادی و حقوقی خصوصيات مقايسه به اينجا در قبل، قسمت دو در شده مطرح مباحث به توجه با

 است. شده مقايسه قرارداد

 

 IPC. خصوصيات حقوقي و اقتصادي قراردادهاي بيع متقابل و 6جدول 

 IPC متقابل بيع 

 قرارداد دوره طول

 حضور ميزان و

 در خارجی شرکت

 ميدان

 است بوده سال 5-7 بين قرارداد دوره طول -

 اکتشاف قراردادهای در شافاکت )و توسعه دوره در تنها پيمانكار -

 شرکت توسط ميدان از برداریبهره و است داشته حضور توسعه( و

 است. گرفتهمی صورت نفت ملی

 است. سال 20-25 بين قرارداد دوره  طول -

  توليد و توسعه اکتشاف، فازهای تمامی در پيمانكار حضور -

 منافع متضمن ايران در خارجی شرکت بلندمدت حضور ميدان، از حاصل عوايد بر علاوه -

 است. مطمئن انرژی منابع به بلندمدت دسترسی همچون استراتژيک و غيرمستقيم

  مديريتی هایگسل شدن حداقل و گيردمی صورت يكپارچهصورت به ميدان از برداریبهره -

 صيانتی توليد

 يک طی قرارداد در مندرج پلتو سطح به توليد رسيدن از بعد -

 افت قبال در مسئوليتی پيمانكار ،روزه 82 بازه در روزه 21 دوره

 است. نداشته برداری بهره دوره در توليد

 از انتفاع عدم و ميدان در پيمانكار بلندمدت حضور عدم دليلبه -

 به توليد رسيدن دنبال به تنها پيمانكار برداری،بهره دوره عوايد

 است. بوده ممكن زمان ترينکوتاه طی قرارداد در مندرج سطح

 به توسل با تا کوشيد خواهند قرارداد طرف یهاشرکت طبعاً -

 سرعت به را ميادين از توليد -غيرصيانتی حتی -مختلف هایروش

 در مندرج سطح به روزه 21 دوره يک در را توليد و داده افزايش

 دارد حضور ميدان از برداریبهره دوره در پيمانكار شرکت IPC قراردادهای در که آنجا از  -

 تمام پيمانكار  است، ارتباط در ميدان از توليد ميزان با مستقيماً وی به گرفته تعلق دستمزد و

 خواهد کار به قرارداد دوره طول در ميدان از انباشتی توليد نمودن حداکثر برای را خود تلاش

 بست.
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 IPC متقابل بيع 

 عمل خود تعهدات به نندابتو مدتکوتاه در ظاهراً تا برسانند قرارداد

 .تحويل دهند نفت لیم شرکت به را پروژه و نموده

 بازپرداخت نحوه

 ها هزينه

  قرارداد انعقاد هنگام متقابل بيع دوم و اول نسل قراردادهای در -

 و قرارداد عقد از پس ماه 18 متقابل، بيع نسل قراردادهای در و

 هایهزينه سقف تجهيزات، تأمين مناقصات درصد 85 برگزاری

 انجام هایهزينه عبور تصور در و گرديدمی مشخص ایسرمايه

 گرفته صورت هزينه مازاد مذکور، سقف از پيمانكار توسط شده

 گرديد.نمی بازپرداخت

 دستمزد و بانكی هایهزينه همراه به ایسرمايه هایهزينه -

 7 الی 5 اقساط طی و گرديده مشخص ثابت طوربه ابتدا از پيمانكار

 درآمد درصد 60 اکثرحد محل از اوليه توليد به رسيدن از بعد ساله

 گرديد.می بازپرداخت پيمانكار به نفت فروش

 بازپرداخت پيمانكار به سال هر پايان در عملياتی هایهزينه -

 گرديد.می

 گرفته تعلق گرفته صورت هایهزينه کليه به بانكی هایهزينه -

 است. بوده ایسرمايه هزينه نصف با برابر تقريباً و

 هایهزينه عنوان تحت نكارپيما به شده پرداخت ماليات -

 گردد.می بازپرداخت پيمانكار به غيرمستقيم

 ميدان خود عايدات محل از تنها پيمانكار مطالبات بازپرداخت -

 است. بوده

 عقد هنگام در بازار، تحولات و ميدان رفتار تغيير امكان به توجه با IPC قراردادهای در -

 در ساله هر هزينه ميزان و است نشده گرفته ظرن در ایسرمايه هایهزينه برای سقفی قرارداد

 انحراف و گرددمی تعيين ميدان، توسعه مشترک کميته توسط شده تصويب بودجه و برنامه قالب

 است. جايز برنامه اين در شده تعيين ميزان از درصد 5 تا

 مزددست همراه به هاهزينه ساير و ساله 7 الی 5 اقساط در مستقيم ایسرمايه هایهزينه -

 شروع زمان گردد.می پرداخت پيمانكار به ميدان عوايد درصد 50 محل از ساله هر پيمانكار

 است. شده تعيين اوليه توليد به رسيدن از بعد نيز پرداخت

 گيرد.می تعلق پيمانكار مطالبات بازپرداخت در تأخير به تنها بانكی هایهزينه -

 به غيرمستقيم ایسرمايه هایهزينه وانعن تحت شده پرداخت ماليات متقابل بيع همانند -

 شود.می بازپرداخت پيمانكار

 هایهزينه پيمانكار، توسط تجاری توليد به دستيابی عدم صورت در اکتشافی ميادين در -

 امور انجام جهت مجاور هایبلوک واگذاری امكان تنها و شد نخواهد بازپرداخت گرفته صورت

 دارد. وجود پيمانكار به اکتشافی

 دوره در هزينه بازپرداخت برای شده داده تخصيص توليد ميزان کفايت عدم صورت رد -

 شد، خواهد تعريف قرارداد در که تریطولانی دوره در نشده بازپرداخت هایهزينه قرارداد،

 شد. خواهد بازپرداخت

 مصرف داخل در طبيعی گاز ميادين محصولات که صورتی در است مجاز نفت ملی شرکت -

 نسبت هاميدان ديگر عوايد يا محصولات محل از باشد، نداشته وجود آن صادرات امكان يا گردد،

 نمايد. اقدام و تعهد پيمانكار دستمزد و هاهزينه بازپرداخت به
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 پرداخت نحوه

 دستمزد

 عقد هنگام در معينی بازدهی نرخ اساس بر پيمانكار دستمزد -

 هایهزينه نصف برابر تقريباً که گرديدمی مشخص قرارداد

 اقساط در بانكی و ایسرمايه هایهزينه با همراه و بوده ایسرمايه

 گرديد.می پرداخت پيمانكار به ساله 7-5 دوره در ماهيانه، مساوی

 پذيرانعطاف مختلف عوامل اساس بر و بوده ثابت دستمزد ميزان

  نيست.

 هایهزينه قراردادی، توليد سطح به رسيدن عدم صورت در -

 دستمزد تنها و گرديدمی پرداخت پيمانكار به بانكی و ایسرمايه

 گيرد.نمی تعلق پيمانكار به شده تعيين

 توليد ماندگاری پيمانكار به دستمزد اختصاص ملاک همچنين -

 است. روزه 28 دوره يک از روزه 21 زمانی بازه در پلتو سطح در

 عوامل اساس بر آن نرخ و دگردمی تعيين روزانه توليد ميزان اساس بر پيمانكار دستمزد -

 است. شناور توليد( سطح و R عامل ميدان، توسعه ريسک ميزان و نوع نفت، )قيمت گانهپنج

 از عملياتی و بانكی ای،سرمايه هایهزينه بازپرداخت همراه به ساله هر گرفته، تعلق دستمزد

  گردد.می پرداخت پيمانكار به ميدان درآمد درصد 50 محل

 ریپذيانعطاف

 قرارداد

 ابتدای در قراردادی توليد سطح متقابل بيع قراردادهای در -

 .شدمی تعيين قديمی بعضاً و اوليه اطلاعات اساس بر و قرارداد

 سقف از ایسرمايه هایهزينه و بوده ناپذير انعطاف کاملاً قرارداد -

 بودند. برخوردار ثابتی

 سهمی يمانكارپ تنهانه متقابل، بيع قراردادهای نسل سه هر در -

 سقف به توجه با بلكه ،ندارد نفت قيمت افزايش از ناشی سود در

 محل از پيمانكار دستمزد و هاهزينه بازپرداخت درصدی 50 يا 60

 مشخصی سطح يک از نفت قيمت کاهش صورت در ميدان، درآمد

 خواهد کاهش پيمانكار دريافتی است( متفاوت قرارداد هر برای )که

 يافت.

 دستمزد نرخ و است شده استفاده R عامل مسمكاني از پيمانكار درآمد کنترل منظور به -

 است( آن هایهزينه به پروژه درآمد بتنس افزايش معنای به )که R عامل افزايش با متناسب

 يابد.می کاهش پلكانیصورت به

صورت به پروژه به مربوط بودجه و برنامه و ندارد وجود ایسرمايه هایهزينه برای سقفی هيچ -

 پيمانكار به گرفته صورت هایهزينه تمامی بازيافت همچنين گرد.می تصويب و تهيه ساليانه

 است. شده تضمين نفت ملی شرکت توسط

 قيمت و دستمزد ميان ارتباط وجود گردد.می تعديل قيمت سطح اساس بر دستمزد پايه نرخ -

 در نفت قيمت افزايش هایدوره در پيمانكار برای گذاریسرمايه جذابيت شودمی باعث نفت

 گردد. حفظ پيمانكار برای گذاریسرمايه هایفرصت ساير با مقايسه

 با و گرددمی تعيين عملياتی مختلف مناطق و هاريسک با متناسب دستمزد پايه نرخ -
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 و متفاوت ريسک درجه با ميادين تمامی برای مزددست ميزان -

 مشترک ميادين و است بوده يكسان مختلف عملياتی شرايط

 اند.نداشته مستقل ميادين به نسبت تمايزی

 هزينه در جويیصرفه شاخص نوع هيچ از اول نسل قراردادهای -

 صورت هزينه اگر سوم و دوم نسل قراردادهای در اند.نبوده برخوردار

 طرح ایسرمايه هزينه از درصد 10 از بيش پيمانكار توسط هگرفت

 دستمزد از درصد 5/0 تنها درصد يک هر برای باشد، کمتر جامع

  شودمی کاسته پيمانكار

 اند.گرفته قرار اولويت در ميادين اين مشترک، ميادين توسعه برای بيشتری دستمزد اختصاص

 از جلوگيری و کنترل جهت و است نشده استفاده جويیصرفه شاخص از IPC قرارداد در -

 بودجه و برنامه تأييد و تصويب و راهبری کميته نظارت پيمانكار، توسط اضافی هایهزينه انجام

 است. گرفته قرار نظر مد کميته اين توسط ساليانه

 حقوقی هایتفاوت

 ندارد. وجود خارجی هایشرکت دارايی در ذخاير ثبت امكان -

 نيست. سهيم توليدی نفت در پيمانكار -

 است. ايرانی گاهداد اختلافات رسيدگی مرجع -

 در خارجی شرکت به هيدروکربوری مواد مالكيت انتقال انامك خصوص در قانونی بند وجود -

 دارايی در ذخاير ثبت امكان نفت صنعت دانانحقوق از برخی نظر بنابر که شده تعريف نقطه

 در پيمانكار مطالبات پرداخت به اشاره با ايرانی مسئولين اما دهد.می وی به را خارجی شرکت

 رد را ذخاير بر اولی طريق به و توليد بر مالكيت نتقالا موضوع نفت فروش جداگانه قرارداد قالب

 را نفتی هایشرکت مالی هایصورت در آن از برآوردی درآمد و قراردادها افشای و نمايندمی

 مربوطه شرکت دارايیعنوان به ذخاير ثبت از مجزا مسئله دنيا هایبورس قانونی الزامعنوان به

 دانند.می

 بود. خواهد ايرانی ذيصلاح ادگاهد اختلافات رسيدگی محل -

 هرچند فنی، دلايل بجز دليلی هر بر بنا قرارداد نظر مورد ميدان از توليد توقف يا کاهش -

 دهد. قرار تأثير تحت را پيمانكار مطالبات بازپرداخت نبايد اما است امكانپذير دولت ازسوی

 مذکور شرايط رفع زمان تا ماژورفورس شرايط در خارجی شرکت مطالبات بازپرداخت تعليق -

 فناوری، انتقال

 نيروی آموزش

 نيروی آموزش فنی، دانش انتقال به پيمانكار حقوقی الزام -

 و طراحی هزمين در کشور موجود توان از حداکثر استفاده و انسانی

عنوان به خارجی پيمانكار کنار در نفت ملی شرکت تأييد مورد داخلی هایشرکت حضور -

 (JOC) مشترک عملياتی شرکت در پروژه چرخشی مديريت با عملياتی، شريک
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 استفاده و داخلی

 داخلی توان از

 آلات ماشين و تجهيزات نصب و ساخت

 فوق الزام ايترع برای کافی اقتصادی انگيزه نبود -

 برای بودن ترارزان دليلبه ايرانی پرسنل و داخلی کالاهای از استفاده رسدمی نظربه اگرچه -

 نسبت ایدغدغه هيچ پيمانكار و است خدماتی قرارداد ماهيت يكسو از اما ست.ا مرجح پيمانكار

 برای انگيزه جويیصرفه شاخص مكانيسم نبود دليلبه بسا چه )و ندارد هاهزينه بازيافت به

 بدون هایلوله همچون حساس و پيشرفته امور در ديگر ازسوی و باشد( داشته هم هزينه افزايش

 هایشرکت ريسک، بودن بالا دليلبه سرچاهی تجهيزات ساير و روسورکمپ چاهی،درون درز

 ماهر نيروی و نمايند استفاده مطمئن خارجی تجهيزات و کالاها از دهندمی ترجيح خارجی

 قانون رعايت به ملزم پيمانكار متقابل بيع قراردادهای همانند هرچند .گيرند کار به را خارجی

 شرکت توسط نيز آموزش هزينه و بوده داخلی نيروهای آموزش و داخلی توان از استفاده حداکثر

  گردد.می پرداخت نفت ملی

 ايرانی هایشرکت است ممكن مناقصات، يندآفر در کافی نظارت نبود صورت در همچنين -

 نفت ملی شرکت به را آن داخلی کالای عنوان تحت خارجی تجهيزات نمودن وارد با واسطه

 کند.نمی پيدا ارتقا داخلی ظرفيت و توان عمل در و بفروشند

 و کالاها از استفاده از خارجی شرکت طرف، دو ميان پروژه هایريسک مناسب توزيع بدون -

 کارگر تنها نه )و ايرانی ماهر پرسنل و ايرانی معمولی( و ساده تجهيزات نه )و اصلی تجهيزات

 ورزيد. خواهد استنكاف داخلی هایشرکت به خود مديريتی تجربيات و فناوری انتقال و ساده(

 با ارتباط ايجاد و مالی تأمين همچون اصلی امور در داخلی هایشرکت جدی حضور بدون -

 ارتقای و فناوری انتقال فرايند مهم، عملياتی امور انجام و کالا تأمين و خارجی معتبر هایبانک

 شد. خواهد روبرو اخلال با داخلی هایتوانمندی

 توليد حداکثرسازی جهت کافی انگيزه وجود و توليد دوره در پيمانكار ضورح به توجه با البته -

 توسط گرانقيمت و پيشرفته هایتكنولوژی از استفاده هزينه، سقف نبود و ميدان از انباشی

 بود. خواهد پذيرتوجيه پيمانكار
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 فروش و بازاريابی

 توليدی نفت
 نفت ملی شرکت توسط - نفت ملی شرکت توسط -

 یهامسمكاني

 انگيزشی

 توليد حداکثرسازی جهت در مناسبی انگيزشی مكانيسم -

 طرح اينكه به توجه با و نداشت وجود قرارداد در ميدان از انباشتی

 شرکت توسط و شدمی پيشنهاد پيمانكار توسط ميدان توسعه جامع

 ريسک نمودن حداقل منظور به پيمانكار شد،می تصويب نفت ملی

 ممكن سطح ترينپايين ميدان، از توليد سطح به دستيابی عدم

 داد.می پيشنهاد را توليد

 نظر در با پيمانكار دارد، مستقيم رابطه ميدان از توليد سطح با پيمانكار دستمزد که آنجا از -

 امكان کم نسبتاً ريسک با که توليد سطح بالاترين توليد، سطح به دستيابی عدم ريسک گرفتن

 داد. خواهد نهادپيش را دارد وجود نآ به دستيابی

 دستمزد ميان مستقيم ارتباط ايجاد و برداریبهره دوره در خارجی شرکت حضور به توجه با -

 به دستيابی راستای در نوين هایفناوری کارگيریبه برای کافی انگيزه ميدان، از توليد سطح و

 است. آمده وجود به پيمانكار برای انباشتی توليدی حداکثر
 ،iranpetroleumcontract.com سايت شريف، دانشگاه و )ع( صادق امام دانشگاه در حسينی مهندس توسط نفتی جديد قراردادهای ارائه گاز، و نفت بالادستی قراردادهای الگوی و ساختار خصوص در وزيران هيئت مصوبه :مأخذ

 .1385 ،جمهوریرياست فناوری هایهمكاری مرکز پژوهشی طرح ،1393 ،فردطاهری علی دکتر رساله
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  پيوست

 طرف پيمانكار هستندکه خدمت خريد ريسكی قراردادهای از خاصی حالت متقابل بيع قراردادهای

 در دهد.می انجام معين ایالزحمهحق دريافت قبال در را توسعه و اکتشاف به مربوط عمليات قرارداد،

 تجهيزات، نصب همچون گذاریهسرماي وجوه کليه خارجی گذارسرمايه شرکت متقابل، بيع قراردادهای

 علت کند.می واگذار ميزبان کشور به اندازیراه از پس و گيردمی برعهده را تكنولوژی انتقال و اندازیراه

 اصل بازپرداخت انجام که است اين 1بازخريد خدمت قراردادهای رده در متقابل بيع قرارداد بندیطبقه

 هاپرداخت گيرد.می صورت نفتی هایفرآورده و خامنفت ،گازی مايعات محل از گذارسرمايه سود و

 مالكيت نوع هر آنها قوانين که کشورهايی در قراردادها نوع اين است. امكانپذير غيرنقدی و نقدی صورتهب

 فرد،)طاهری گيردمی قرار استفاده مورد داند،می منتفی نفت صنعت بر را خارجی يا و خصوصی بخش

 توانمی است گرفته صورت متقابل بيع قراردادهای در کهتغييراتی به توجه با اکنونت ابتدا از (.1387

 کرد: بندیطبقه نسل سه در را آنها

 قرارداد مبلغ تعيين آنها اصلی مشخصه که است اکتشاف يا و توسعه قراردادهای : اول نسل 

  است. رفته کار به ميادين توسعه يا و اکتشافی کارهای برای و بوده ثابت صورتهب

 اکتشافی پيمانكار آن، طبق که است ميادين توسعه و اکتشافبا  توأم قراردادهای دوم: نسل 

 با جديد قرارداد بدون و مستقيماً آن، بودن تجاری و هيدروکربوری ميدان اکتشاف صورت در دارد حق

  گيرد. عهدههب را توسعه عمليات ثابت، و مشخص سقف

 سقف که است ميادين توسعه و  اکتشافبا  توأم قراردادهای و هتوسع قراردادهای سوم: نسل 

  شد. خواهد مشخص قرارداد تنفيذ از پس زمانی در مناقصات برگزاری طريق از قرارداد مبلغ

 

  گاز و نفت ميادين توسعه يا اكتشاف قراردادهاي اول: نسل متقابل بيع قراردهاي (الف

   ميادين توسعه قراردادهاي -اول نسل متقابل قابلمت بيع قراردادهاي شرايط و هاويژگي .1

 منعقد اول نسل گاز و نفت ميادين توسعه قرارداد 17 تعداد ،1 پيوست در مندرج مجوزهای برمبنای

 جنوبی پارس گازی ميدان و E و A سيری نفتی ميادين توسعه برای اوليه منعقده قرارداد سه که گرديد

 که باشندمی ميادين توسعه برای منعقده قراردادهای بقيه با متفاوتی يطشرا دارای يک( فاز و 3 و 2 )فاز

  شد. خواهد پرداخته نهاه آب ذيلاً

  اول نسل توسعه قراردادهاي بقيه با ميادين توسعه اوليه قرارداد سه تفاوت .1-1

 1374 تيرماه 22 در که باشدمی ایتوسعه متقابلبيع قرارداد اولين E و A سيری ميادين توسعه قرارداد

  . گرديد منعقد توتال شرکت با (1995 جولای 13)

                                                 

1. Buy back 



 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   اسلامي شوراي مجلس هاپژوهش مركز _

 

 

36 

 که است کشور کل 1373 سال بودجه قانون «29» تبصره «ب» بند «1» جزء قرارداد اين انعقاد مجوز

 صورتهب را لازم قراردادهای وزيران، تئهي تأييد از پس شده داده مجوز ايران نفت ملی شرکت به آن طی

 توليدات فروش محل از را مرتبط هایهزينه و نمود منعقد خارجی ذيصلاح یهارکتش با متقابل بيع

 و انسانی نيروی آموزش فنی، دانش انتقال به ملزم بايد پيمانكار مجوز اين در کند. بازپرداخت هاطرح

  شود. آلاتماشين و تجهيزات نصب و ساخت و طراحی زمينة در کشور موجود توان از حداکثر استفاده

 (1997 سپتامير 28) 1376 مهرماه 6 در جنوبی پارس گازی ميدان 3 و 2 فازهای توسعه قرارداد

 شرکت با (1998 فوريه 18)1376 ماهبهمن 29 در جنوبی پارس يک فاز توسعه قرارداد و توتال شرکت با

 قانون «29» تبصره «ح» بند و «و» بند (1-1) قسمت قرارداد دو اين مجوز گرديد. منعقد پتروپارس

  است. کشور کل 1376 سال بودجه

 نفت ملی شرکت به کشور کل 1376 سال بودجه قانون «9» تبصره از بند اين در ديگر عبارتهب

 برنامه قانون «22» تبصره «م» بند 13 جدول موضوع هایطرح با رابطه در است شده داده اجازه ايران

 توليدی کالاهای صادرات محل از را آنها بازپرداخت هزينه و نمايد منعقد متقابل بيع قرارداد توسعه، دوم

  دهد. انجام طرح( همان برای طرح هر توليدی کالاهای صادرات محل از )نه آنها

 )در E و A سيری ميادين توسعه قرارداد در بحث مورد موضوع قانونی، اجازه اين از استفاده با

 A سيری محصولات تكافوی عدم صورت در و ستا شده بينیپيش («22-3» بند آخر ماقبل پاراگراف

 ديگری برای (E و A )سيری هاميدان از هريک محصول از کسری ميزان هاهزينه بازپرداخت برای E و

  شد. خواهد پرداخت

 «3-22» بند ابتدای در نيز جنوبی پارس گازی ميدان 3 و 2 فازهای توسعه قرارداد در همچنين

 محل از کمبود صورت در و ميدان توليد گازی ميعانات محل از پيمانكار هایهزينه است امده قرارداد

 بخش در رابطه همين در شد. خواهد بازپرداخت ميدان توليدی گاز محل از کمبود صورت در و خام نفت

 از توليدی خام نفت خام، نفت از منظور که است مدهآ خام نفت تعريف قسمت در و قرارداد تعاريف

  باشد.می سيری يدانم بانضمام ميدان

 کمبود صورت در و ميدان گازی ميعانات محل از ابتدا قرارداد اين در پيمانكار هایهزينه الواقعفی

 ميدان اين توليدی گاز محل از کمبود صورت در و سيری ميدان ميدان، اين توليدی خام نفت محل از

  شد. خواهد بازپرداخت

 هایهزينه که است شده بينی پيش نيز جنوبی پارس يک فاز توسعه قرارداد «22-4» بند در

  شد. خواهد بازپرداخت E و A سيری ميادين خام نفت محل از پيمانكار

 پيمانكاران هایهزينه بازپرداخت جهت قراردادها اين سه هر در شودمی ملاحظه که طورهمان

 قسمت در شده داده مجوز از تفادهاس با اين که شده گرفته نظر در ميدان توليدات از غيره ب ديگری منبع

  .است 1376 سال بودجه قانون «29» تبصره «و» بند (1-1)
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  ميادين توسعه براي اول نسل متقابلبيع قراردادهاي شرايط ساير .1-2

 سقف دارای قرارداد قيمت اول، نسل ميادين توسعه قراردادهای کليه در آن: سقف و قرارداد قيمت -

 در جز قراردادی سقف باشد، آن از کمتر يا و سقف معادل حداکثر بايد پيمانكار هایهزينه و است معينی

 پرداختی هر و نيست افزايش قابل نمايد می ارجاع پيمانكار به ايران نفت ملی شرکت که اضافی کارهای موارد

  دارد. تصاداق شورای مجدد تأييد به نياز است( رسيده اقتصاد شورای تأييد به )که قرارداد سقف بر اضافه

 پيمانكاران توسط توسعه جامع طرح اول نسل توسعه قراردادهای تمامی در توسعه: جامع طرح -

  است. رسيده ايران نفت ملی شرکت تصويب به نهايتاً و شده تهيه

 از سال 5 تا 4 بين معمولاً قرارداد اجرای مدت ميادين، توسعه قراردادهای اکثر در :قرارداد مدت -

 توليد شروع يا و توسعه عمليات خاتمه تاريخ از سال 9 تا 7 بين بازپرداخت مدت و اردادقر تنفيذ تاريخ

  است. گرفته نظر در اوليه

 غير هایهزينه ای،سرمايه هایهزينه شامل نفتی هایهزينه قراردادها، تمامی در ها:هزينه -

 مبلغ باضافه هاهزينه اين باشد.می آموزشی هایهزينه و بانكی هایهزينه عملياتی، هایهزينه ای،سرمايه

  است. پيمانكاران به پرداخت قابل دستمزد و الزحمهحق

 3 و 2 فاز و يک فاز ،E و Aسيری قرارداد سه بجز : پيمانكار الزحمهحق و هاهزينه بازپرداخت -

 ورتص در و ميدان همان محصول بر علاوه پيمانكار هایهزينه بازپرداخت آنها طی که جنوبی پارس

 الزحمهحق و هاهزينه قراردادها تمامی در است شده ممكن ميدان محصول بجز ديگری محل از کمبود

 بودجه قانون «29» تبصره تصويب از بعد گردد.می پرداخت ميدان محصول درآمد محل از پيمانكاران

 به پرداختباز دورة در طرح عوايد درصد 40 حداقل بود شده مقرر آن ضمن که کشور کل 1378 سال

 درصد 60 حداکثر و درج اول نسل قراردادهای در موضوع اين گردد، واريز کشور عمومی درآمد حساب

  است. يافته تخصيص هاهزينه بازپرداخت برای طرح عوايد

 پيمانكار که است قراردادی و قانونی زمانی پيمانكار هایهزينه بازپرداخت قراردادها، تمامی در توليد: -

 شرط کند. پيدا دست توسعه جامع طرح و قرارداد در شده تعريف هنگام( زود توليد )ويا ليهاو توليد به

 طی قراردادها در شده ذکر توليد ميزان به دستيابی قراردادها، تمامی در زودهنگام يا و اوليه توليد تحقق

 نفت ملی شرکت اقدام و صيانتی توليد موضوع  است. روزه 28 متوالی دوره يک در روز 21 حداقل مدت

 از قراردادها در موضوع اين بينیپيش لزوم و نرسد آسيب مخزن به که نحویهب ميادين از توليد در ايران

  باشد. اول نسل قراردادهای بازبينی دلايل از يكی تواندمی و بوده مسئولين اصلی هایدغدغه

 طول در عمليات انجام (Operator) عامل اول، نسل قراردادهای در عمليات: مسئوليت و تصدي -

 شرکت عمليات عامل آن، تحويل و توسعه عمليات خاتمه از پس و است پيمانكار توسعه عمليات مدت

 از فنی دانش انتقال عنوانهب ایضميمه يا ماده قراردادها، از نسل اين در همچنين است. ايران نفت ملی
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 عمليات( مسئوليت و )تصدی به مربوط ماده رد قراردادها از بعضی در فقط شود.نمی ديده پيمانكار طرف

 توسعه عمليات خاتمه از پس زمان در پيمانكار فنی دانش از استفاده جهت که است شده بينیپيش

  گردد. منعقد طرفين بين فنی کمک و خدمات قرارداد

 مهندسی و فنی توان از استفاده حداکثر قانون تصويب از قبل تا داخلي: امكانات و توان از استفاده -

 در گرديدندمی ملزم متقابل بيع قراردادهای در دولتی یهاشرکت ساليانه بودجه قوانين در کشور

 در نمايد. مجبور کشور موجود توان حداکثر از استفاده به را خارجی یهاشرکت منعقده، قراردادهای

 استثنائات از استفاده با بعضاً و گرديده قانون رعايت به ملزم پيمانكاران اول نسل متقابل بيع قراردادهای

 قرارداد در و يافته کاهش اقتصاد شورای توسط داخل ساخت از استفاده درصد ميزان قانون، در موجود

 ایجريمه يا و تشويق دارخوين، و آزادگان قراردادهای در بجز فوق مورد دو از يک هيچ در است. شده درج

 مكانيسم قرارداد دو آن در ولی ندارد؛ وجود حدنصاب رعايت معد يا بيشتر رعايت صورت در پيمانكار برای

 است. داشته وجود تنبيه و تشويق

 قبل و بوده ثابت و مشخص قراردادها اين در (ROR) سرمايه بازگشت نرخ سرمايه: بازگشت نرخ -

  شود. عمالا محاسبات در و تعيين قطعی طورهب و گردد اعلام پيمانكار پيشنهاد در بايد قرارداد یامضا از

 

  اكتشافي قراردادهاي -اول نسل متقابل بيع قراردادهاي شرايط و خصوصيات .2

 عهده به کلاً اکتشاف عمليات ريسک که هستند یيقراردادها اول، نسل اکتشافی متقابل بيع قراردادهای

 صورت رد پيمانكار هایهزينه بازپرداخت به نسبت تعهدی هيچ ايران نفت ملی شرکت و است پيمانكار

 در هيدروکربور کشف صورت در قراردادها اين در ندارد. قراردادی منطقه در هيدروکربور کشف عدم

 توسعه قرارداد عقد برای نيز تعهدی ايران نفت ملی شرکت آن، شده شناخته تجاری و قراردادی منطقه

 بينیپيش روش طبق فاکتشا عمليات هایهزينه بايد ولی ندارد. اکتشافی پيمانكار با شده کشف ميدان

  گردد. پرداخت اکتشافی پيمانكار به قرارداد در شده

 اکتشافی بلوک اکتشافی قراردادهای عقد به مبادرت ايران نفت ملی شرکت فوق، روش برمبنای

 توسن، اکتشافی بلوک منير، اکتشافی بلوک مهر، اکتشافی بلوک کاشان، زواره اکتشافی بلوک اناران،

  :است زير شرحبه آنها شرايط که نمود ايرانمهر و فروز اکتشافی بلوک و سیفار اکتشافی بلوک

 حداقل عنوانهب اکتشافی قردادهای در قرارداد مبلغ سرمايه: بازگشت نرخ و قرارداد مبلغ -

 اين حداقل اکتشافی عمليات انجام جهت قرارداد در بايد پيمانكاران و شده تعيين اکتشافی هایهزينه

 انتخاب و گرديده درج شده برگزار هایمناقصه در پيمانكاران پيشنهاد در مبلغ اين نمايند. ههزين را مبلغ

 بازگشت نرخ و اکتشافی هزينه حداقل بيشترين ميزان براساس اکتشافی بلوک يک مناقصه در پيمانكار

  است. گرفته صورت پيشنهادی سرمايه
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 قرارداد شده ثرؤم تاريخ از سال 4 تا 3 ودحد اول نسل اکتشافی عمليات انجام مدت قرارداد: مدت -

 انجام را خود تعهدات کلية پيمانكار برآنكه مشروط و ايران نفت ملی شرکت موافقت با دوره اين که است

 کارهای پيمانكار کهصورتی در همچنين است. تمديد قابل سال(يک )معمولاً محدودی مدت برای باشد داده

 اثبات جهت پيمانكار باشد شده کشف هيدروکربور اکتشافی بلوک در و شدبا داده انجام را خود اکتشافی

   است. سال( دو تا يک )حدوداً تمديد يک مستحق توصيفی کارهای انجام و ميدان بودن تجاری

 عبارتند که است پيمانكار هایهزينه کليه شامل قراردادها از نسل اين در اکتشافی مخارج ها:هزينه -

 هایهزينه ای،سرمايه غير هایهزينه بجز اکتشاف عمليات هایهزينه تمام شامل ایايهسرم هایهزينه :از

  بانكی. هایهزينه و آموزش ههزين گمرکی، حقوق عوارض، بيمه، ماليات، شامل ایسرمايه غير

 توسعه عمليات منظور به خدمت قرارداد قراردادها، از نسل اين در توسعه: عمليات خدمت قرارداد -

 ميدان در هيدروکربور کشف صورت در که است شده منظور اکتشافی قراردادهای ميضما از يكی وانعنهب

 قرار استفاده مورد توسعه عمليات برای پيمانكار با ايران نفت ملی شرکت توافق و آن بودن تجاری و

  گرفت. خواهد

 کشف روکربوریهيد ميدان در که صورتی در اكتشافي: عمليات پايان از پس پيمانكار وضعيت -

 قابل پيمانكار به مبلغی هيچ و شده فسخ خودبخود قرارداد نباشد تجاری ولی ،شده کشف يا و نشود

  نيست. پرداخت

 آن شدن تجاري و ميدان در هيدروكربور كشف صورت در  

 و رسيده توافق به چنانچه و کرد خواهند مذاکره آن هایهزينه و توسعه جامع طرح مورد در طرفين -

 با اکتشافی هایهزينه شود امضا طرفين بين اکتشافی( قرارداد پيوست فرم )طبق توسعه ادقرارد

  شد. خواهد پرداخت پيمانكاران به توسعه قرارداد طبق و شده تجميع توسعه هایهزينه

 توافق به توسعه جامع طرح خصوص در ميدان شدن تجاری از ماه 6 مدت ظرف طرفين چنانچه -

 شرايط در بخواهد ديگر پيمانكاران و اکتشافی پيمانكار از است ممكن ايران فتن ملی شرکت نرسند،

 اکتشافی هزينه نمايند. ارائه را خود توسعه جامع طرح و برنامه اکتشافی( پيمانكار اولويت با) رقابتی

  شد. خواهد بازپرداخت توسعه قرارداد روش تحت ميدان شدنتجاری زمان از بانكی ههزين با همراه

 ايران نفت ملی شرکت شود برنده ديگری پيمانكار و نشود توسعه قرارداد برنده اکتشافی، پيمانكار اگر -

 شود. داده مشارکت توسعه قرارداد در درصد 30 حداقل اکتشافی پيمانكار که کرد خواهد اتخاذ ترتيبی

 ايران نفت ملی شرکت تمهيدات با کند قبول را هادنپيش اين معقولی مدت در اکتشافی پيمانكار چنانچه

 اکتشافی پيمانكار الزحمهحق اضافههب ميدان شدن تجاری زمان از بانكی هایهزينه با اکتشافی هایهزينه

 قرارداد در اکتشافی پيمانكار مشارکت درصد کسر از پس است مشخص و معلوم اکتشافی قرارداد در )که

 پيمانكار چنانچه لكن گردد.می پرداخت یو به شد( خواهد کسر الزحمهحق از متناسباً که توسعه

 صورتاين در کند مشارکت توسعه قرارداد برنده با نخواهد و نشود توسعه قرارداد برنده اکتشافی
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 اکتشافی پيمانكار الزحمهحق اضافههب ميدان شدن تجاری زمان از بانكی هایهزينه و اکتشافی هایهزينه

 زير صورت دو به است( مشخص و معلوم قرارداد در که اکتشافی ادقرارد در ایسرمايه هزينه از )درصدی

  شد: خواهد پرداخت وی به

  توسعه، قرارداد شدن ثرؤم تاريخ از معين مدت ظرف ميدان توسعه پيمانكار توسط -

 طول اکتشاف دوره خاتمه زمان از ماه (18) از بيش توسعه، قرارداد شدن ثرؤم تاريخ کهصورتی در -

  ايران. نفت ملی تشرک توسط بكشد

 اکتشافی هایهزينه دهد توسعه را شده تجاری و کشف ميدان نخواهد ايران نفت ملی شرکت چنانچه -

 پيمانكار الزحمهحق اضافههب ميدان شدن تجاری تاريخ از بانكی هایهزينه همراه اکتشاف پيمانكار

 اشت( مشخص و معلوم قرارداد رد که اکتشافی قرارداد در ایسرمايه هایهزينه از )درصدی اکتشافی

  شد. خواهد پرداخت وی به ايران نفت ملی شرکت توسط اکتشاف دوره پايان از ماه (18) مدت ظرف

 عمليات انجام به پيمانكار نياز و ميدان در هيدرورکربور کشف صورت در ميدان: شدنتجاريـ 

 مشخص قرارداد در که مدتی برای راناي نفت ملی شرکت رضايت با تواندمی اکتشافی قرارداد توصيفی،

 30 تنزيل نرخ در پروژه خالص حال ارزش بايد ميدان شدن تجاری محاسبه برای گردد. تمديد شده

 باشد. مثبت يا صفر است( شده تعيين سال 15 معمولاً )که مشخص دوره يک برای درصد

 و قوانين به توجه با است شده ملزم پيمانكار قراردادها اين در داخل: ساخت توان از استفادهـ 

 برای دستمزد يا و جريمه قراردادها، اين در کند. استفاده ايرانی یهاشرکت خدمات از ايران مقررات

  است. نشده منظور ذيربط مقررات و قوانين رعايت عدم يا رعايت

 

 توسعه و اكتشاف توأم قراردادهاي دوم: نسل متقابل بيع قراردادهاي ب(

 هيدروکربور کشف متعاقب اکتشافی پيمانكار اول، نسل اکتشافی قراردادهای در شد لاحظهم که طورهمان

 توسعه به نسبت توانستمی ايران نفت ملی شرکت توافق و رضايت با فقط آن شدن تجاری و ميدان در

 عهتوس جامع برنامه مورد در ايران، نفت ملی شرکت با توافق حصول عدم صورت در و نمايد اقدام ميدان

 نداشت. خود توسط ميدان توسعه به نسبت حقی اکتشافی قرارداد پيمانكار آن، به مربوط هایهزينه و

 مناقصات در کمتر و گذاشته پيش پا ميادين اکتشاف برای کمتری متقاضيان گرديد باعث موضوع اين

 اسلامی یشورا مجلس در لهئمس طرح با تا شدند آن بر امر مسئولين لذا نمايند، شرکت اکتشافی

 برای قانونی مجوز صدور به منجر اقدامات اين که کنند پيدا موضوع اين برای جديدی راهكارهای

 قراردادهای با اساسی هایتفاوت دارای دوم نسل قراردادهای گرديد. توسعه و اکتشاف توأم قراردادهای

  : است زير شرحبه آنها هایويژگی اهم که هستند اول نسل اکتشافی

 سه دراين  کار جامع طرح ارائه به ملزم پيمانكار قراردادها، از نسل اين در قرارداد: كار شرحـ 
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 است: مرحله

 1 اكتشاف جامع طرح(MEP:) تأييد به بايد آن در تغيير هرگونه و شود ارائه پيمانكار توسط بايد 

 مرحله در نكارپيما تعهدات حداقل طرح اين برسد. نفت ملی شرکت و مشترک مديريت کميته تصويب و

  نمايد. خرج را اکتشافی هایهزينه حداقل بايد آن اساس بر و است اکتشاف

 2توصيف جامع طرح (MAP:) به تجاری چاه اکتشاف از روز (90) مدت طی پيمانكار بايد را 

 توصيف هایهزينه حداقل بايد پيمانكار توصيف فاز در کند. ارائه تصويب جهت ايران نفت ملی شرکت

 مشخص توصيفی عمليات انجام با مرحله، اين در نمايد. هزينه است شده مشخص قرارداد ميضما در که را

  ياخير. شد خواهد تجاری ميدان به تبديل شده کشف تجاری چاه شودمی

 3توسعه جامع طرح (MDP): ميدان کشف به موفق پيمانكار آنكه از پس ماه چهار مدت ظرف 

 برنامه شامل بايد کار شرح اين شود. ارائه ايران نفت ملی شرکت به تصويب جهت بايد گرديد تجاری

 شرکت تصويب به و پيشنهاد پيمانكار توسط کهباشد  توسعه همرحل به ورود برای لازم بودجه و کاری

 ملی شرکت و مشترک کميته توسط بايد هم آن که توسعه هایهزينه سقف عنوانهبو  رسدمی نفت ملی

  گردد. ويبتص و تأييد ايران نفت

 است شده تعيين اکتشافی هزينه حداقلعنوان به مبلغی قرارداد، از نسل اين در قرارداد: مبلغـ 

 تمديدهای و اکتشاف فاز پايان در چنانچه .است اکتشاف مدت طی آن کردن هزينه به ملزم پيمانكار که

 نكرده هزينه را اکتشافی هزينه حداقل و باشد نداده انجام را خود اکتشافی تعهدات حداقل پيمانكار آن،

 مدت ظرف را شده( انجام هزينه و اکتشافی هزينه حداقل التفاوت )مابه شده هزينه ميزان بايد باشد

 تعهدات حداقل پيمانكار، چنانچه نمايد. پرداخت ايران نفت ملی شرکت به قرارداد در شده تعيين

 تعهدی صورتاين در باشد نشده خرج اکتشافی هایهزينه حداقل لكن باشد داده انجام را خود اکتشافی

  ندارد. ايران نفت ملی شرکت به التفاوت مابه پرداخت برای

 توصيف هایهزينه حداقل است موظف پيمانكار توصيف، فاز به پيمانكار ورود صورت در همچنين 

 و توصيف فاز پايان در چنانچه نمايد. هزينه را است( شده مشخص قرارداد پيوست ميضما در )که

 هایهزينه حداقل و باشد نداده انجام را توصيف مرحله در خود تعهدات حداقل پيمانكار آن تمديدهای

 شرکت به قرارداد در شده تعيين مدت ظرف را نشده هزينه ميزان بايد باشد نكرده هزينه را توصيفی

 لكن باشد داده انجام را دخو توصيفی تعهداتی حداقل پيمانكار چنانچه نمايد. پرداخت ايران نفت ملی

 شرکت به التفاوت مابه پرداخت برای تعهدی صورتاين در باشد نشده خرج توصيفی هایهزينه حداقل

  ندارد. ايران نفت ملی

                                                 

1. Master Exploration Plan 

2. Master Appraisal Plan 

3. Master Development Plan 
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 هایهزينه توسعه جامع طرح ارائه ضمن بايد تجاری ميدان کشف در توفيق از پس پيمانكار ضمناً 

 سقف مبلغ اين که بدهد ايران نفت ملی شرکت به تصويب جهت و تعيين نيز را توسعه عمليات اجرای

 يافت. نخواهد افزايش توسعه جامع طرح در تغيير زمان در جز و بود خواهد توسعه عمليات هزينه

 است پيمانكار هایهزينه کليه شامل اکتشافی مخارج اول نسل اکتشافی قراردادهای در ها:هزينه -

 اکتشاف توأم قراردادهای در لكن است بانكی و آموزشی ای،غيرسرمايه ای،سرمايه هایهزينه شامل که

  است: زير اقلام شامل نفتی هایهزينه توسعه و

 اجرای برای پيمانكار توسط شده پرداخت و شده ايجاد هایهزينه تمام که اکتشاف هایهزينه 

 شود.می شامل را اکتشاف عمليات

 اجرای برای پيمانكار توسط شده پرداخت و ايجاد هایهزينه تمام شامل که اکتشاف هایهزينه 

  گيرد.برمی در را باشد لازم اکتشاف عمليات

 عمليات اجرای برای پيمانكار توسط شده پرداخت و ايجاد هایهزينه تمام که توسعه هایهزينه 

  گيرد.برمی در را باشد لازم توسعه

 تشكيل ای،غيرسرمايه هایهزينه و ایهسرماي هایهزينه قسمت دو از توصيف و اکتشاف هزينه 

 هایهزينه ای؛غيرسرمايه هایهزينه ای،سرمايه هایهزينه شامل توسعه هایهزينه لكن ،است شده

 .است بانكی هزينه و عملياتی

 برای پيمانكار توسط شده پرداخت و ايجاد هایهزينه کليه شامل خود ایسرمايه هایهزينه 

  .است بانكی هزينه و عملياتی هایهزينه و ایغيرسرمايه هایهزينه از غيرهب نفتی عمليات اجرای

 و گمرکی عوارض و حقوق اجتماعی، تأمين بيمه ماليات، به محدود ای،غيرسرمايه هزينه 

  است. کارآموزی صندوق

 مرحله اکتشاف، مرحله در شده تعيين ایسرمايه هایهزينه درصد يک آموزشی هایهزينه 

  باشد.می توسعه مرحله و توصيف

 تصويب )با پيمانكار توسط شده پرداخت و ايجاد هایهزينه هکلي شامل عملياتی هایهزينه 

 نفت ملی شرکت به کار تحويل و هنگام زود توليد از بعد نفتی عمليات اجرای در ايران( نفت ملی شرکت

  است. بانكی و ایغيرسرمايه ای،سرمايه هایهزينه از غيرهب که است ايران

 در و شده بينیپيش توسعه عمليات مرحله در فقط که است هزينه نوعی بانكی، هایهزينه 

   است. نيامده عملهب آن از ذکری توصيف و اکتشاف عمليات مراحل

 مرحله برای سال چهار که است سال 25 توسعه و اکتشاف توأم قراردادهای مدت قرارداد: مدتـ 

 بازپرداخت مرحله برای سال 15 و توسعه مرحله برای سال چهار توصيف، حلهمر برای دوسال اکتشاف،

 توافق با آنكه مگر است زمان حداکثر مرحله هر برای شده منظور هایمدت است. شده گرفته نظر در
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 و نشود کشف تجاری چاه هيچ اکتشاف مرحله پايان در کهزمانی در قراردادها اين گردد. تمديد طرفين

  گردند.می فسخ بخود خود نشود کشف تجاری ميدان هيچ توصيف مرحله پايان در آنكه يا

 

  پيمانكار الزحمهحق و هاهزينه بازپرداختـ 

 و ایغيرسرمايه ای،سرمايه هایهزينه شامل نفت توليد هایهزينه ميدان، بودن تجاری صورت در 

 اولين اول روز از که ساله 15 بازپرداخت رهدو يک در مساوی اقساط در زودهنگام توليد از قبل تا بانكی

 که نفتی هایهزينه همچنين گردد.می بازپرداخت پيمانكار به شد خواهد آغاز زودهنگام توليد از بعد ماه

 توليد از قبل تا نفتی هایهزينه با است شده ايجاد نهايی توليد تاريخ و زودهنگام توليد تاريخ بين

 تاريخ از بعد ماه اولين اول روز از که بازپرداخت دوره يک در مساوی ساطاق در و شده تجميع زودهنگام

 بر بانكی هزينه فوق، مرحله دو هر در گردد.می بازپرداخت پيمانكار به شد خواهد شروع یينها توليد

 بود. خواهد (Compound) مرکب مبنای بر نه و (Current Basis) جاری مبنای

 وی به پيمانكار توسط مربوطه مدارک و صورتحساب ارائه با زودهنگام دتولي تاريخ از عملياتی، هزينه 

 مذکور هایهزينه نپردازد، جاری برمبنای را هاهزينه اين ايران، نفت ملی شرکت اگر و است پرداخت قابل

  شود. پرداخت پيمانكار به بايد بانكی هزينه احتساب با

 نسل اين در پيمانكار الزحمهحق و نفتی هایهزينه پرداخت برای شده داده تخصيص محصول ميزان 

  باشد.می ميدان توليدی محصول درصد 50 حداکثر قراردادها، از

 ميضما براساس الزحمهحق است. الزحمهحق دريافت مستحق پيمانكار نفتی، هایهزينه بر علاوه 

 تعيين عوامل به توجه با الزحمهحق مبلغ شد. خواهد یينها توسعه طرح ايجاد زمان در فقط و قرارداد

 ميضما نيز و بانكی هزينه و (IRRسرمايه) بازگشت داخلی نرخ نظير الزحمهحق به مربوط ماده در شده

 يک در ايران نفت ملی شرکت به کار تحويل و توسعه عمليات تكميل از بعد و شودمی مشخص قرارداد

 کارهای ارجاع با شد. خواهد پرداخت انكارپيم به شودمی آغاز یينها توليد زمان از که بازپرداخت دوره

 متناسباً پيمانكار الزحمهحق ای،سرمايه هایهزينه کاهش يا افزايش نآ تبع به و کار کاهش يا اضافی

  .است ثابت الزحمهحق موارد بقيه در و يافت خواهد کاهش( يا )افزايش تعديل

 ًهزينه از درصد 10 از بيش پيمانكار سطتو شده پرداخت و ايجاد ایسرمايه هزينه که زمانی ضمنا 

 در باشد( کرده یيجوصرفه )پيمانكار يافته کاهش توسعه جامع طرح در شده بينیپيش ایسرمايه

 در شده بينیپيش ایسرمايه هزينه از شده انجام ایسرمايه هزينه کاهش درصد هريک برای صورتاين

 برای قرارداد از ماده )اين يافت خواهد کاهش ارپيمانك الزحمهحق درصد نيم فقط توسعه جامع طرح

 .(باشدمی ایسرمايه هایهزينه در یيجوصرفه به پيمانكار تشويق

 با رابطه )در زودهنگام توليد زمان از بازپرداخت توسعه، و اکتشاف توأم دادهایرقرا در توليد:ـ 

 زمان تا زودهنگام توليد از بعد هاینههزي برای یينها توليد زمان و زودهنگام( توليد از قبل هایهزينه
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 در زودهنگام توليد اهداف به دستيابی يعنی قراردادها اين در زودهنگام توليد شود.می انجام یينها توليد

 نفت ملی شرکت اينكه به مشروط .متوالی روزه 28 دوره يک در روز 21 حداقل برای توسعه جامع طرح

 نصب و حفر زودهنگام توليد برای توسعه جامع طرح در مندرج أسيساتت و هاچاه تمام نمايد تأييد ايران

 توسعه جامع طرح در شده تعريف یبنها اهداف به دستيابی يعنی قراردادها اين در یينها توليد اند.شده

 تأييد ايران نفت ملی شرکت اينكه به مشروط باشدمی متوالی روزه 28 دوره يک در روز 21 حداقل برای

 و کارهب شروع اندازی،راه نصب، دائمی تأسيسات کامل و حفر هاچاه تمام توسعه جامع طرح طبق نمايد

  اند.شده داده تحويل

 تحويل از پس و بوده توسعه و توصيف اکتشاف، عمليات زمان در توليد متصدی و مسئول پيمانكار

  کرد. خواهد اقدام توليد عمليات متصدی و مسئولعنوان به ايران نفت ملی شرکت آنها،

 که رسيد نتيجه اين به اينكه محض به پيمانكار قراردادها، از نسل اين در ميدان: شدن تجاريـ 

 ايران، نفت ملی شرکت به را گزارشی دباي است شده تجاری ميدان کشف به منجر توصيفی کارهای

  نمايد. ارائه تصويب جهت

 در درصد 20 تنزيل نرخ احتساب با پروژه لصخا حال ارزش بايد ميدان، شدن تجاری محاسبه برای 

 باشد. صفر يا و مثبت ساله( 20 )معمولاً مشخص دوره يک

 در است شده ملزم پيمانكار دوم، نسل متقابل بيع قرارداد در :ايران توان از استفاده حداكثرـ 

 درصد 51 حداکثر ايرانی، کالاهای و نيروها از استفاده حداکثر جهت در ايران، مقررات و قوانين اجرای

 پيمانكار قصور برای جرائمی قراردادها، اين در دهد. اختصاص کار اين به را قرارداد ایسرمايه هزينه از

 در که است شده مشخص درصد 51 قرارداد در مندرج ميزان به دستيابی عدم و قوانين اين اجرای در

 شامل ايران، قوانين و مقررات طبق ایيمهجر رابطه اين در چنانچه كنل شد، خواهد اعمال لزوم، صورت

 قراردادهای در موضوع اين تفاوت بود. نخواهد اعمال قابل الذکر،فوق قراردادی جريمه گردد، پيمانكار

 در پيمانكاران برای جريمه پيمانكاران برای جريمه کردن مشخص اول، نسل قراردادهای با دوم نسل

 است. نشده بينی پيش اول نسل قراردادهای در که است درصد 51 ميزان به نيافتن دست صورت

 

 استخراج و اكتشاف و توسعه سوم: نسل متقابل بيع قراردادهاي (ج

 جلسه در ايران اسلامی جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه، چهارم برنامه تصويب از پس

 اساسی تغييرات ،1389 تا 1385 هایسال بودجه همچنين و اسلامی شورای مجلس 11/6/1383 مورخ

 شود.می ياد سوم نسل متقابل بيع قراردادهای آنها از که آمد وجودهب متقابل بيع قراردادهای چارچوب در

 شود.می واقع بررسی مورد ذيلاً قراردادها گونه اين خصوصيات و شرايط
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  سوم نسل ميادين توسعه متقابل بيع قراردادهاي شرايط و خصوصيات .1

 ایسرمايه هزينه از اوليه تخمينصورت به ابتدا در قرارداد مبلغ قراردادها از نسل اين در قرارداد: مبلغ ـ

 مهندسی انجام و قرارداد انعقاد از پس قرارداد در ایسرمايه هایهزينه سقف قطعی رقم و شودمی تعيين

 مدت ظرف يرانا نفت ملی شرکت مشارکت و نظارت تحت مناقصات برگزاری و (FEED) پيشرفته

  شود.می مشخص قرارداد تنفيذ زمان از معينی

 روش به ایسرمايه هایهزينه سقف تعيين موضوع قبلی انواع با سوم نسل قراردادهای اصلی تفاوت

 بدون نيز مربوطه مصوبات و شدمی درج قرارداد در و تعيين مبلغ سقف قبلی قراردادهای در است. فوق

 18 )معمولاً قرارداد تنفيذ از پس مدتی سوم نسل قراردادهای در لكن گرديدمی اخذ ابهامی گونههيچ

 کنترل حضور، با را مناقصات و دهد انجام پيشرفته مهندسی با همراه را لازم مطالعات دباي پيمانكار ماه(

 آيد تدسهب مناقصات از ایسرمايه هایهزينه رقم نهايتاً تا کند برگزار ايران نفت ملی شرکت مشارکت و

  شود. اخذ لازم مصوبات و شده قرارداده ایسرمايه هایهزينه سقف عنوانهب و

 )بسته توسعه و توصيف اکتشاف، جامع طرح اوليه چارچوب قراردادها از نسل اين در توسعه: جامع طرح ـ

 تهيه ايران نفت ملی شرکت توسط توسعه( قراردادهای يا و توسعه و اکتشاف توأم قراردادهای در مورد به

 ملی شرکت و گرددمی ارائه تصويب و بررسی جهت پيمانكار، توسط کامل طرح آن براساس و گرددمی

 ،نمايدمی تصويب را آن شرکت( از خارج مشاوران نياز، صورت در )و کارشناسان بررسی از پس ايران نفت

  است. نكارپيما عهدههب شده تصويب جامع طرح در مندرج تعهدات مسئوليت صورت هر در ولی

 ضوابط رعايت به مكلف قراردادها از نسل اين در شرکت هم و پيمانكار هم ميدان: از صيانتي توليدـ 

 شده مذاکره قرارداد انعقاد از قبل هارويه و ضوابط اين .هستند مخزن صيانت حفظ با مرتبط هایرويه و

 توافق مورد (MER)1مخزن نتصيا و سازیبهينه مربوط موارد همه مخزن جامع مديريت عنوان تحت و

 هرگونه يا و مخزن فشار زودرس کاهش از جلوگيری مخزن، از صيانت منظورهب گرفت. خواهد قرار طرفين

 است مكلف پيمانكار سازد، مواجه ينيپا ضريب با يا کوتاه مخزن عمر مدت در را مخزن بازدهی از عملی

 ضريب سازیبهينه يا برداشت ازدياد هایطرح ايران، نفت ملی شرکت تأييد با و ضرورت صورت در

 و کرده اجرا را ((EOR) 3بازيافت ضريب تقويت و (IOR) 2بازيافت ضريب بهبود های)طرح برداشت

  دهد. انجام را لازم گذاریسرمايه

 امكانات حداکثرسازی به مكلف شرکت و پيمانكار قراردادها، از نسل اين در ايراني: توان از استفادهـ 

 تأسيسات ساختمانی، پيمانكاری، مهندسی، مطالعاتی، هایفعاليت تمام در ايران داخل هایندیتوانم و

 پيوست دستورالعمل براساس ذيربط بازرگانی امور و کالاها و تجهيزات تأمين الارضی،تحت و الارضیسطح

                                                 

1. Maximum Efficient Rate 

2. Improved Oil Recovery 

3. Enhanced Oil Recovery 
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 گرفته نظر رد دستمزد و جريمه مسمكاني قرارداد در هدف اين تحقق تضمين برای است. شده دادقرار

 به درصد 51 ميزان از ايرانی کالاهای و نيروها از استفاده درصد کاهش يا افزايش صورت در که است

 گرفت. خواهد تعلق جريمه يا دستمزد پيمانكار

 ای،غيرسرمايه هایهزينه ایسرمايه هایهزينه شامل نفتی هایهزينه قراردادها، اين در ها:هزينهـ 

  است. بانكی هایهزينه و توليد پشتيبانی و کمک هایزينهه عملياتی، هایهزينه

 از غير و است توليد با مرتبط غيرمستقيم و مستقيم که است یيهاهزينه ایسرمايه هایهزينه 

 هزينه ای،سرمايه هایهزينه از قسمتی باشد.می ...(و عملياتی بانكی، ای،)غيرسرمايه ديگر هایهزينه

 ایپروژه مديريت درگير که پيمانكار انسانی نيروی هایهزينه به است مربوط که است پروژه مديريت

  باشند.می توسعه عمليات برای

 ماليات، قبيل از یيهاهزينه به شوندمی محدود قبلی قراردادهای روش طبق ایغيرسرمايه هزينه 

 خرج کارفرما نيروهای شآموز جهت که آموزشی هزينه اضافههب ايرانی، عوارض کلا گمرکی. حقوق بيمه،

  گردد.می

 مدت پايان تا زودهنگام توليد زمان از توليد عمليات اجرای برای که است يیهاهزينه عملياتی هزينه 

  رود.می کارهب ايران نفت ملی شرکت رضايت با قرارداد،

 پيمانكار به ديبا که است اقلامی جزء نيز پيمانكار الزحمهحق ميزان الذکر،فوق هایهزينه بر علاوه 

 قرارداد در شده تعيين درصد به توجه با سوم نسل قراردادهای در پيمانكار الزحمهحق گردد. بازپرداخت

 هایهزينه قطعی مبلغ تعيين از پس بلافاصله پيمانكار، سرمايه بازگشت نرخ و ایسرمايه هایهزينه از

 در و گرددمی تعديل متناسباً کار هشکا و افزايش با الزحمهحق اين شد. خواهد مشخص ایهسرماي

  يافت. نخواهد تغييری کار شرح در تغيير صورت

 به و ميدان توليد درآمد محل از الزحمهحق و عملياتی هایهزينه نفتی، هایهزينه پرداخت:بازـ 

 خواهد بازپرداخت پيمانكار به ميدان( توليد درآمد از )درصدی است شده مشخص قرارداد در که درصدی

 به بازپرداخت( های)سال است شده مشخص قرارداد در که مدتی در مساوی اقساط در مبالغ اين شد.

 ماه اولين روز اولين از که است سالی قراردادها اين در بازپرداخت يكسال گردد.می بازپرداخت پيمانكار

 لذا ؛است مشخص کاملاً اقرارداده در نيز توليد ميزان شود.می شروع توليد به پيمانكار دستيابی از بعد

 قراداد در که توليد به وی دستيابی با پيمانكار هایهزينه بازپرداخت که گرفت نتيجه طوراين توانمی

  شد. نخواهد محقق امر اين توليد، به دستيابی از قبل و شد خواهد شروع شده مشخص

 بالاخره و دوم يا و اول فاز توليد ،زودهنگام توليد شامل توليد است ممكن قراردادها گونه اين در توليد: ـ

 قرارداد در شده تعيين ميزان به هيدروکربور توليد منظور عناوين، اين از کدام هر در گردد. یينها توليد

 دستيابی شد عنوان بازپرداخت به مربوط بند در که طورهمان باشد.می متوالی روز 28 از 21 مدت در
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 نمود ذکر قرارداد هدفعنوان به را آن توانمی که قرارداد در هشد مشخص و تعريف توليد به پيمانكار

  است. پيمانكار هایهزينه بازپرداخت شروع اصلی عامل

 عمليات ميزان به مستقيم بستگی قرارداد مدت سوم، نسل توسعه قراردادهای در قرارداد: مدتـ 

 ميدان توسعه قرارداد فقط چنانچه مولاًمع قراردادها از نسل اين در دارد. کار انجام فازهای تعداد و توسعه

 در با قرارداد مدت کل و گرددمی منظور سال 5 حدود توسعه عمليات انجام مدت شود اجرا فاز يک در

 نوع به مستقيم بستگی مذکور هایزمان گردد.می منظور سال 15 حدود بازپرداخت دوره گرفتن نظر

  دارد. ميدان توسعه برای کار ميزان و عمليات

  سوم نسل توسعه و اكتشاف توأم قراردادهاي شرايط و خصوصيات .2

 اينكه مضافاً شده منظور نيز توسعه و اکتشاف قراردادهای در سوم نسل توسعه قراردادهای شرايط اکثر

 توسعه قراردادهای بر اضافه نيز خاصی مقتضيات و شرايط ميدان، ایتوسعه و اکتشافی ماهيت به توجه با

  .است زير شرح به که است گرديده ملحوظ آنها در

 طرح سه از که است دوم نسل همانند توسعه و اکتشاف سوم نسل قراردادهای کار شرح كار: شرحـ 

 و شده تشكيل (MDP) توسعه جامع طرح و (MAP) توصيف جامع طرح ،(MEP) اکتشاف جامع

 قراردادهای در که تفاوت ينا با است آمده گزارش اين «ب» بند از (1-2) قسمت در که است همان شرايط

 در که نمايد ارائه را توسعه جامع طرح تجاری ميدان کشف از ماه 4 مدت ظرف بايد پيمانكار دوم نسل

  است. يافته افزايش ماه 6 به سوم نسل قراردادهای در مدت اين

 توسعه جامع طرح ارائه از پس قرارداد مبلغ دوم، نسل توسعه و اکتشاف قراردادهای در قرارداد: مبلغـ 

 مناقصاتی طريق از قرارداد مبلغ قراردادها، اين در لكن شودمی تصويب ايران ملی شرکت توسط و تعيين

  گردد.می مشخص و تعيين شد خواهد انجام ايران نفت ملی شرکت مشارکت و حضور با که

 اين در لكن است مدو نسل توسعه و اکتشاف قراردادهای همانند هاهزينه قراردادها اين در ها:هزينهـ 

 است. شده گرفته نظر در توسعه مرحله در پيمانكار برای نير (PMC) پروژه مديريت هزينه قراردادها

 .است توسعه مرحله در پيمانكار ایسرمايه هزينه از جزئی هزينه اين

 لنس قراردادهای در يافت خواهد اختصاص بازپرداخت برای که توليد از حاصله درآمد ميزان ضمناً

 افزايش بود شده تعيين درصد (50) که دوم نسل قراردادهای به نسبت که است درصد (60) حداکثر سوم

  است. يافته

ستفاده  - سل  قرارداد در :ايرانی نيروی از حداکثری ا شاف  سوم  ن سعه  و اکت سل  قراردادهای نظير تو  ن

 توان حداکثر از استفاده مورد رد قرارداد ميضما از يكی در شده تعيين برنامه طبق پيمانكار توسعه،  دوم

  صورت در دستمزد و جريمه پيمانكار، برای قرارداد اين متن در کرد. خواهد اقدام ايرانی انسانی نيروی و

  قراردادهای در کهحالی در است  شده  بينی پيش ايرانی سهم  درصد  51 از بيشتر  تحقق عدم يا و تحقق

 بود. شده بينیپيش كارپيمان دستيابی عدم برای جريمه فقط دوم  نسل
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