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نقش انتقال فناوري در قراردادهاي IPC از منظر اقتصاد مقاومتي

سيد صالح هندي*، مديريت اكتشاف  سيد مهديا مطهري، پژوهشگاه صنعت نفت   

كيـي از اهـداف اصلـي طراحـان قراردادهـاي IPC، در کنـار ایجـاد ارزش‌افـزوده از طریـق توسـعه 
میادیـن نفـت و گاز و جـذب سـرمايه خارجـي، انتقـال فنـاوري مرتبـط بـا صنعـت نفـت بـه كشـور 
اسـت. بـا توجـه بـه لزوم انطبـاق مفاهیـم اصلی ایـن الگو قـراردادی بـا اصول اقتصـاد مقاومتـی، كيي 
از سـوالات مطـرح در سـطح نخبـگان، چگونگي لحـاظ کردن سياسـت‌هاي اقتصاد مقاومتـي در تهيه 
ايـن قراردادهاسـت. ايـن نوشـتار بـه دنبـال آن اسـت تـا بـه ایـن سـوال از جنبه نقـش انتقال فنـاوری و 
نسـبت آن بـا اقتصـاد مقاومتـی در ایـن نـوع قراردادهـا بپـردازد و بـا نگاهـي بـه ماهيـت و طبقه‌بنـدي 
فنـاوري در بالادسـتي، بـا اسـتفاده از مفهـوم حـوزه هـدف فنـاوري و سـطح‌بندي آن، الگويـي بـراي 

بهبـود فراینـد انتقـال فنـاوری در قراردادهـای IPC ارايـه نمایـد.
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ــم  ــه مه ــر دو وج ــه ب ــت ک ــردی اس ــی راهب ــی موضوع ــاد مقاومت اقتص
اقتصــاد و مقاومــت تأکیــد دارد. ایــن موضــوع اولیــن و مهم‌تریــن 
محــور از راهبردهــای ســه‌گانه نظــام جمهــوری اســامی یعنــی "اقتصــاد 
مقاومتــی" ، "حرکــت پرُشــتاب علمــی" و "مصون‌ســازی فرهنگــی" 
ــاه  ــادی" ، "رف ــتقلال اقتص ــن "اس ــب ضام ــه به‌ترتی ــن س ــه ای ــت ک اس
عمومــی" و "پیشــرفت فرهنگــی" می‌باشــند. اقتصــاد مقاومتــی در مقابــل 
ــاه  ــا رف ــه ی ــتقلال فقیران ــیِ اس ــر دو راه ــر س ــه ب ــادی ک ــت اقتص مقاوم
ذلیلانــه قــرار دارد، به‌دنبــال تبدیــل اســتقلال فقیرانــه بــه رفــاه مســتقلانه 
ــی  ــای علم ــه تئوری‌ه ــواردي از جمل ــر م ــی ب ــرد مبتن ــن راهب ــت. ای اس
ــز از  ــادی، پرهی ــی اقتص ــوری، خوداتکای ــر مردم‌مح ــرار ب ــه‌روز، اص ب
چالــش در عیــن جهــش اقتصــادی، اقتصــاد دانش‌بنیــان و فناوري‌محــور 
و خلاقانــه بــوده و بنیان‌هــای اصیــل اســامی و عدالــت‌ورزي در درون 

ــد. ــال ميك‌ن ــور را دنب ــرون از کش ــل‌ورزي در بی و تعام

1- جايگاه فناوري در اقتصاد مقاومتي
ــه افزایــش ذخایــر  در بنــد چهاردهــم سیاســت‌های اقتصــاد مقاومتــی، ب
ــی  ــازار جهان ــذاری در ب ــور اثرگ ــور به‌منظ ــت وگاز کش ــردی نف راهب
ــت  ــد نف ــای تولی ــعه ظرفیت‌ه ــظ و توس ــر حف ــد ب ــت و گاز و تأکی نف
و گاز به‌ویــژه در میادیــن مشــترک اشــاره شــده اســت، کــه ایــن 
ــد. در  ــد ش ــق نخواه ــو محق ــای ن ــری فناوری‌ه ــدون به‌کارگی ــدف ب ه
نظــر گرفتــن اقتصــاد مقاومتــی در همــه‌ی کارهــای اقتصــادی از جملــه 
معامــات و قراردادهــا]1[ و هم‌چنیــن پیشــتازی اقتصــاد دانش‌بنیــان 
به‌منظــور ارتقــاء جایــگاه جهانــی کشــور بــر اســاس بنــد دوم آن 
ــی  ــای اصل ــی از مولفه‌ه ــی یک ــت. از طرف ــزام اس ــک ال ــت‌ها، ی سیاس

اقتصــاد دانش‌بنیــان، لحــاظ کــردن شــرط انتقــال فنــاوری در قراردادهــا 
ــه  ــبت ب ــاوری نس ــطح فن ــاي س ــت ارتق ــه آن در جه ــدید ب ــه ش و توج
ــاد  ــت‌های اقتص ــه سیاس ــس، از دریچ ــد]2[. پ ــی می‌باش ــت فعل وضعی
مقاومتــی، توســعه و تولیــد از میادیــن هیدروکربنــی از طریــق دســتیابی 
بــه دانــش و فنــاوری پیشــرفته حائــز اهیمــت اســت که مــا آن را "توســعه 

ــم.]3[  ــور" می‌نامی ــاوري مح ــد فن و تولی

2- طبقه‌بندی فناوری در بالادستی
قبــل از هــر چیــز لازم اســت تــا نگــرش جامعــی نســبت بــه فنــاوری در 
ــه دو  ــوان ب ــه شــود. ایــن‌ موضــوع را می‌ت بالادســتی صنعــت نفــت ارای

دســته کلــی خبرگــی فناورانــه و ابزارهــای فناورانــه تقســیم کــرد]4[.
ــامل  ــه، ش ــی فناوران ــر1، خبرگ ــره ارزش پورت ــدل زنجی ــاس م ــر اس ب
ــل  ــا و تبدی ــردازش داده‌ه ــب و پ ــرای کس ــه ب ــت ک ــی اس فناوری‌های
ــا  ــرای رفــع مشــکلات ی ــاز ب ــه اطلاعــات و خلــق دانــش موردنی آنهــا ب
بهینه‌ســازی و خــرد )خبرگــی( لازم بــرای تصمیم‌گیــری در اکتشــاف، 
ارزیابــی، توســعه و تولیــد بــه‌کار گرفتــه می‌شــوند. ایــن دســته از 
ــه  ــت ک ــت اس ــت نف ــی صنع ــای اصل ــه فراینده ــوط ب ــا مرب فناوری‌ه
ــوب آن،  ــل رس ــته و مح ــان‌افزاری داش ــازمان‌ و انس ــت س ــاً ماهی عمدت
ــان  ــه هم ــای فناوران ــا ابزاره ــت. ام ــد اس ــاف و تولی ــرکت‌های اکتش ش
ــد  ــزاری( هســتند کــه فرآين ــاً ســخت‌افزاری و نرم‌اف فناوری‌هایی‌)عمدت
ــد. محــل رســوب ایــن دســته از فناوری‌هــا،  اصلــی را پشــتيبانی می‌کنن
ــان،  ــرکت‌های دانش‌بنی ــکل از ش ــه متش ــکاری فناوران ــبکه‌های هم ش
ــات  ــی، موسس ــرکت‌های خدمات ــاوره، ش ــی و مش ــرکت‌های مهندس ش

ــت. ــاوری اس ــای فن ــگاه‌ها و پارک‌ه ــاوری، دانش ــش و فن پژوه
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بــرای ســنجش مقــدار تســلط بــر فنــاوری، از ســنجه‌ی2 "ســطح آمادگــی 
ذیــل  فناوری‌هــای  اســاس،  ایــن  بــر  می‌شــود.  اســتفاده  فنــاوری" 
»خبرگی‌هــای فناورانــه« و »ابزارهــای فناورانــه« خــود بــه دو گــروه 
»کليــدی« و »پايــه« تقســيم می‌شــوند. منظــور از فناوری‌هــای »کليــدی« 
ــن  ــردی و مزيت‌آفري ــور راهب ــت کش ــرای صنع ــه ب ــت ک ــي اس آنهاي
ــی  ــطوح آمادگ ــام س ــا در تم ــه آنه ــل ب ــتيابی کام ــزوم دس ــتند و ل هس
فنــاوری قطعــی اســت و مــراد از فناوری‌هــای »پايــه« آنهايــي اســت کــه 

ــت. ــم اس ــت مه ــرای صنع ــا ب ــری آنه ــوان به‌کارگي ت

ــای  ــطوح آن و فناوری‌ه ــاوری، س ــدف فن ــای ه 3- حوزه‌ه
مرتبــط

حوزه‌هــای هــدف فنــاوری، ســاختاری از پیــش تعریــف شــده در 
ــت.  ــازمان اس ــتراتژیک س ــداف اس ــاس اه ــر اس ــاوری ب ــتراتژی فن اس
ــه  ــاوری مبین‌نیازهــا، چالش‌هــا و اولویت‌هــای فناوران حــوزه هــدف فن
کنونــی و آینــده اســت. در صورتيك‌ــه فرصــت ســرمايه‌گذاري در 
حــوزه هــدف فنــاوري از نظــر اقتصــادي توجيه‌پذيــر باشــد، فعالیــت در 
ــاوري، يــك فعالیــت تجــاری منظــور می‌شــود. آن حــوزه‌ي هــدف فن
افزایــش ضریــب موفقیــت در اکتشــاف، مديريــت مخــزن، مدل‌ســازي 
ــات  ــود عملي ــت و بهب ــاد برداش ــد و ازدي ــش تولی ــازی، افزای و شبیه‌س
حفــاري از حوزه‌هــاي هــدف فنــاوري اصلــی در بالادســتي اســت كــه 
ــف  ــی تعری ــاوري فراوان ــدف فن ــاي ه ــدام، حوزه‌ه ــر ك ــرای ه ــه ب البت
ازدیــاد  پایلــوت  اجــرای  و  نمونــه، طراحــی  عنــوان  بــه  می‌شــود. 
برداشــت، بهبــود سيســتم‌هاي تزريــق و توليــد در مخــازن كربناتــه، 
ــراي مخــازن از حوزه‌هــاي  ــاد برداشــت ب ــه ازدي تعييــن روش‌هــاي بهین
هــدف فنــاوري فرعــی در حــوزه هــدف اصلــی ازديــاد برداشــت اســت. 
هرك‌ــدام از ايــن حوزه‌هــاي هــدف فرعــی مشــتمل بــر چنديــن فنــاوري 
ــد  ــق و تولي ــتم‌هاي تزري ــود سيس ــدفِ بهب ــوزه‌ي ه ــاً در ح ــت؛ مث اس
در مخــازن كربناتــه، مي‌تــوان بــه فناوري‌هــاي ســيالات هوشــمند، 
ــر  ــن و تغيي ــيد كرب ــي دي‌اكس ــق امتزاج ــمند، تزري ــاي هوش پروپانت‌ه

ترشــوندگي اشــاره كــرد.
هــر حــوزه هــدف فنــاوری بــه چنــد )دو يــا ســه( ســطح اصلــی تقســیم 
ــوند.  ــده می‌ش ــاوری نامی ــدف فن ــای ه ــطوح حوزه‌ه ــه س ــود ک می‌ش
تفــاوت ایــن ســطوح ناشــی از نســل‌های مختلــف فنــاوری و پیچیدگــی 
آنهاســت. به‌عنــوان نمونــه در حــوزه هــدف فنــاوري روش بهينــه 
ــا  ــق آب ب ــق آب و تزري ــه دو ســطح تزري ــوان ب ــاد برداشــت مي‌ت ازدي
شــوري كــم در مخــازن كربناتــه اشــاره كــرد. به‌عنــوان نمونــه‌اي ديگــر، 
ــاري  ــر حف ــا از نظ ــي چاه‌ه ــود بهره‌ده ــاوري، بهب ــدف فن ــوزه ه در ح
ــه  ــه س ــوان ب ــتان، مي‌ت ــروه بنگس ــازن گ ــل مخ ــراوا مث ــازن كم‌ت در مخ
ــد  ــاي چن ــي(، چاه‌ه ــي و انحراف ــودي، افق ــاري معمولي‌)عم ــطح حف س
ــن شــكاف مصنوعــي اشــاره  ــا چندي ــل ب شــاخه و چاه‌هــاي افقــي طوي

كــرد.
ــه دقــت تعریــف شــود.  ــرای هــر میــدان خــاص ب ــد ب مفاهیــم فــوق بای

ــاوری خــاص  ــک فن ــری ی ــیِ به‌کارگی ــن ســطح کنون ــه، مبی ســطح پای
در میــدان و ســطح هــدف، مبیــن ســطح مطلــوب به‌کارگیــری فنــاوری 
ــاوري  ــدف فن ــوزه ه ــه در ح ــوان نمون ــت. به‌عن ــدان اس ــان می در هم
روش بهينــه ازديــاد برداشــت، ســطح پايــه تزريــق آب و ســطح هــدف 
مي‌توانــد تزريــق آب بــا شــوري كــم باشــد. به‌عنــوان نمونــه‌اي ديگــر، 
در حــوزه هــدف فنــاوري، بهبــود بهره‌دهــي چــاه از نظــر حفــاري 
ــدف  ــطح ه ــي و س ــاري معمول ــه حف ــطح پاي ــراوا، س ــازن كم‌ت در مخ
ــد. ــي باش ــكاف مصنوع ــاد ش ــا ایج ــل ب ــي طوي ــاي افق ــد چاه‌ه مي‌توان

خوبــی  عامــل  آن‌هــا،  ســطح‌بندي  و  فنــاوري  هــدف  حوزه‌هــاي 
ــرارداد  ــاوري در یــک ق ــال فن ــت انتق ــری مقــدار موفقی ــرای اندازه‌گی ب
می‌باشــد. در صنعــت بالادســتی نفــت، تجربــه اســتفاده از مفهــوم حــوزه 
ــود دارد. ــتان]6[ وج ــروژ]5[ و عربس ــورهاي ن ــاوري در كش ــدف فن ه

هم‌چنیــن، ســطوح فنــاوري، توســط كنسرســيومي متشــكل از شــركت 
ــي  ــس و بي‌پ ــل، كونوكوفيليپ ــون، شِ ــورون، هاليبرت ــل، شِ اگزون‌موبي

ــت]7[. ــده اس ــه ش ــاوري اراي ــدف فن ــاي ه ــي از حوزه‌ه ــراي برخ ب
ــق  ــزوده از طری ــترین ارزش اف ــاد بیش ــوق، ایج ــای ف ــاس طراحی‌ه اس
بیشــینه‌کردن کیفیــت و کمینه‌کــردن ریســک و هزینــه و زمــان در 
ــرای مدیریــت  چرخــه عمــر پــروژه اســت. از ايــن‌رو به‌نظــر مي‌رســد ب
ــدف  ــاي ه ــف حوزه‌ه ــوان از تعری ــاي IPC می‌ت ــاوري در قرارداده فن
فنــاوري و ســطح آن بــا توجــه بــه تجربيــات موفــق بين‌المللــي و 

ــود. ــتفاده نم ــي]8[ اس داخل

4- مفروضــات پيشــنهادي بــراي تعریــف فراینــد انتقــال فنــاوري 
در قراردادهــا

بــرای اینکــه بتــوان در الگــوی قــراردادی جدیــد فراینــد انتقــال فنــاوری 
ــی تعریــف و مدیریــت نمــود، رعایــت مــوارد زیــر ضــروری  را به‌خوب

اســت.
ــگاه  ــزوم ن ــاوري در فضــای کســب و کار: ل ــه توســعه فن ــگاه ب 4-1- ن
ــاوری از  ــری فن ــعه و یادگي ــه توس ــه‌ای ک ــاوری به‌گون ــه فن ــاری ب تج
ــای  ــت. فناوری‌ه ــم اس ــیار مه ــد، بس ــر باش ــادی توجيه‌پذي ــر اقتص نظ
ــتند.  ــرمايه‌بر هس ــيار س ــتی بس ــش بالادس ــژه در بخ ــت به‌وي ــت نف صنع
بايــد کوشــيد قبــل از هرچیــز تمــام عوامــل اثرگــذار در تجاری‌ســازی 
فنــاوری موردتوجــه قــرار گیــرد. کــه از آن‌جملــه می‌تــوان بــه مطالعــات 
ــش  ــازی، نق ــازار، نهادس ــق ب ــه و تحقی ــادی، مطالع ــری اقتص توجیه‌پذی
و  گیرنــده  شــرکت‌های  شناســایی  قانونــی،  الزامــات  و  حاکمیتــی 
ــاوری و  ــذب فن ــوان ج ــش ت ــه افزای ــک ب ــاوری، کم ــعه‌دهنده فن توس

ــود. ــاره نم ــری اش ــت فک ــی مالکی پیش‌بین
ــد  ــکل‌گيری چن ــد ش ــي: بای ــش خصوص ــال بخ ــاركت فع 4-2- مش
ــا کســب‌وکار فناوری‌محــور در  ــزرگ ‌)E&P( ب شــرکت خصوصــی ب
صنعــت نفــت و گاز در دســتور كار قــرار گیــرد. اصــل بر توانمندســازی 
و اعتمــاد بــه بازيگــران اصلــی بخــش خصوصــی اســت و وزارت نفــت 
به‌عنــوان نماینــده حاکمیــت ملــی، بــا سیاســتگذاری مناســب و اســتفاده 
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از ابزارهــای تشــويقی، حرکــت بازيگــران داخلــی و خارجــی ذی‌ربــط 
در توســعه فنــاوری را بــه ســوی اهــداف بخشــی و ملــی هدایــت 

ميك‌نــد.
4-3- يادگيــري در لايــه فنــاوري: بــا نــگاه بــه تجــارب اســتفاده 
در  بیع‌متقابــل  قراردادهــای  آموزشــیِ  فعاليت‌هــای  ظرفیــت‌  از 
و  عملياتــی  مهارت‌هــای  آمــوزش  فنــاوری،  انتقــال  پیوســت‌های 
حــوزه  شــمول‌»آموزش‌های  دايــره  از  خــارج  بايــد  بهره‌بــرداری 
فنــاوری  قــرار گيرنــد. لازم اســت آموزش‌هــاي حــوزه  فنــاوری« 
اولويــت‌دار  و در حوزه‌هــای  فنــاوری  آمادگــی  تمــام ســطوح  در 
تعریــف شــود. دوره هــای آموزشــی بایــد بــا اهــداف کمــی، پیوســته و 

باشــند. قابــل ســنجش  یک‌پارچــه و 
4-4- تعریــف و ایجــاد شــبكه‌هاي نــوآوري: شــبکه‌های نــوآوری 
ــاوري  ــت فن ــز مديري ــکل از مرك ــا متش ــته‌های دان ــاس هس ــر اس ــد ب بای
شــركت‌هاي عملياتــي مشــترك اكتشــاف و توليــد و شــبکه توانــا 
متشــکل از شــرکت‌های دانش‌بنیــان و ســازمان‌های ايرانــی حــوزه 
صنعــت نفــت و گاز بــا هدايــت شــرکت‌هاي عملیاتــی مشــترک 

ــود. ــاد ش ــد ایج ــاف و تولي اكتش
4-5- نظــارت و هدایــت خروجــی _ محــور و غيــر بروکراتيــک 
از طــرف حاکمیــت: نظارت‌هــا و مدُاخــات کارفرمــا و بازوهــای 
مشــاوره‌ای آن بايــد خروجی‌محــور باشــند. از اينــرو بايــد تمامــی 
اهــداف فناورانــه در حوزه‌هــای هــدف، کمّــی، زمان‌بندی‌شــده و 

ــرکت‌ها و  ــاوریِ ش ــوان فن ــش ت ــدف، افزاي ــند. ه ــنجش باش ــل س قاب
ــد  ــت. باي ــت‌دار اس ــاوری اولوي ــای فن ــی در حوزه‌ه ــازمان‌های ايران س
ــل  ــه حداق ــي ب ــات اجراي ــرا و تصميم ــد اج ــا در رون ــه کارفرم مداخل
برســد تــا شُــرکای ايرانــی بــدون مواجهــه بــا بروکراســی دولتــی و نــگاه 
ــل  ــر عم ــک و انعطاف‌پذي ــد چاب ــاوری، بتوانن ــه فن ــج ب ــاری راي غيرتج
ــرای  ــد.  نقــش کارفرمــا بايــد سياســت‌گذاری، نظــارت و تــاش ب کنن

باشــد. هم‌افزايي‌هــا  و  ســرريزها  بيشينه‌ســازی 
قطــع  به‌جــای  صــادرات  توســعه  رویکــرد  از  حمایــت   -6-4
واردات: يکــی از شــاخص‌های تشــويق، فعاليــت شــرکت عملياتــی 
از  اســت.  از کشــور  E&P  در خــارج  اپراتــور  به‌عنــوان  مشــترک 
ديگــر شــاخص‌های تشــويق، صــادرات فناوری‌هــای توســعه یافتــه 
در "شــرکت عملياتــی مشــترک" در مســير انجــام قــرارداد اســت. 
ــروش  ــا ف ــاوری ي ــاز فن ــای امتي ــير اعط ــد از مس ــادرات می‌توان ــن ص اي
ــی  ــا توســط خــود شــرکت عمليات ــن فناوری‌ه ــر اي ــی ب ــزات مبتن تجهي
ــر  ــی ديگ ــد. يک ــش باش ــبکه همکاران ــی ش ــای ايران ــا اعض ــترک ی مش
عضــوِ  ايرانــیِ  شــرکت‌های  قرارگرفتــن  تشــويق،  شــاخص‌های  از 
ــبکه  ــترک در ش ــی مش ــرکت عمليات ــه ش ــکاری فناوران ــبکه‌های هم ش
جهانــی تأمين‌کننــدگان تجهيــزات و خدمــات شــريک خارجــی اســت.

4-7- تقســيم و کاهــش ريســک توســعه و به‌کارگيــری فنــاوری نويــن:  
ــط  يکــی از ســاز و کارهــای تشــويق، پرداخــت تمــام هزينه‌هــای مرتب
بــا پژوهــش و توســعه فنــاوری در قالــب هزينه‌هــای مســتقيم ســرمايه‌ای 

طرح ها و برنامه هاي مرتبط با انتقال فناوري در قرارداد1

طرح كلي ارتقاء فناوری

فهرست حوزه های 
هدف فناوری مرتبط 

با میدان

نوع حوزه هدف فناوری 
)خبرگی فناورانه/ ابزار 

فناورانه(

اهمیت استراتژیک )فناوری 
کلیدی/ فناوری پایه(

اعضای شبکه 
همکاری فناورانه 

سطح هدفسطح پایه

طرح )های( جامع ارتقاء فناوری

فناوری های ذيل هر بودجهزمانبندی
حوزه هدف فناوري 

نقش و وظایف 
هر عضو شبکه 
همکاری فناورانه

مورد 
تجاری

برنامه های آموزشی 
مرتبط با فناوری های 

کلیدی و پایه

طرح توانمند سازی نیروی 
انسانی مرکز مشترک 

مدیریت فناوری

برنامه سالانه فناوری

بودجه سالانه براي اجراي طرح هاي جامع ارتقاءفناوري
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اســت. ايــن کار، شــريک خارجــی را تشــويق می‌کنــد تــا بخشــی 
ــتن از  ــدف کاس ــا ه ــود را )ب ــرفته خ ــاوری پيش ــعه فن ــای توس از کاره
ــال  ريســک اقتصــادی آنهــا( در قالــب شــرکت عملياتــی مشــترک دنب

کنــد.
شــرکت‌های  علاوه‌بــر  فنــاوری:  توســعه  در  برون‌گرايــي   -8-4
و  شــرکت‌ها  اصلــی،  پيمانــکار  به‌عنــوان  قــرارداد  طــرف  نفــت 
ســازمان‌های غيــر ايرانــی می‌تواننــد در قالــب شــبکه‌های نــوآوری 
ــرا  ــد، زي ــران کمــک کنن ــه صنعــت نفــت اي ــه تحقــق اهــداف فناوران ب
ــنجش  ــاک س ــی م ــرکت‌های ايران ــاوری ش ــوان فن ــای ت ــاً ارتق نهايت
ــود.  ــا عدم‌موفقيــت در توســعه و ارتقــای فنــاوری خواهــد ب موفقيــت ي
کارفرمــا در جهــت احــراز تحقــق عملــی ارتقــای فنــاوری شــرکت‌های 
ــی  ــای تخصص ــد از بازوه ــده می‌توان ــن ش ــداف تعيي ــق اه ــی مطاب ايران

بين المللــی کمــک بگيــرد.
4-9- ضمانــت اجرايــي انتقــال فنــاوري: ايــن مهــم از طريــق در 
ــق  ــي مشــترك محق ــراي شــركت عمليات ــي ب ــاداش مال ــن پ ــر گرفت نظ

مي‌شــود.
ــی در  ــرات احتمال ــه تغیی ــه ب ــا توج ــاوری: ب ــه فن ــا ب ــگاه پوي 4-10- ن
حوزه‌هــا و ســطوح فنــاوری، طرح‌هــاي فناورانــه هــر پنــج ســال توســط 

ــود. ــه‌روز می‌ش ــترک ب ــی مش ــرکت عملیات ش

IPC 5- طرح پيشنهادي انتقال فناوری در قراردادهای
ــرارداد  ــاوري در ق ــال فن ــا انتق ــط ب ــنهادي مرتب ــاي پيش ــرح و برنامه‌ه ط
ــرح  ــد، ط ــن فراین ــاس ای ــر اس ــت. ب ــده اس ــان داده ش ــكل-1 نش در ش
كلــي ارتقــای فنــاوری در مراحــل اکتشــاف، ارزیابــی، توســعه و 
دارد.   قــرار  ســطح  بالاتريــن  در  هیدروکربــوری  میــدان  از  تولیــد 
ايــن طــرح شــامل فهرســت حوزه‌هــاي هــدف فنــاوري مرتبــط بــا 
ميــدان موردنظــر، نــوع حــوزه هــدف فناوري‌)خبرگــي فناورانــه/ 

فنــاوري  كليــدي/  اســتراتژ‌كي)فناوري  اهميــت  فناورانــه(،  ابــزار 
پايــه(، اعضــاي شــبكه همــكاري فناورانــه و ســطح پايــه و هــدف 
ــي،  ــرح كل ــن ط ــاس اي ــر اس ــت. ب ــاوري اس ــدف فن ــوزه ه ــر ح در ه
ــدی  ــاء توانمن ــرای ارتق ــاوری ب ــاء فن ــع ارتق ــای( پنج‌ســاله جام طرح‌)ه
ــا  ــن طرح‌ه ــوند. اي ــه مي‌ش ــی تهي ــد ایران ــاف و تولي ــرکت‌های اكتش ش
شــامل زمانبنــدي، بودجــه، فناوري‌هــاي انتخــاب شــده ذيــل هــر حــوزه 
هــدف فنــاوري مرتبــط بــا ميــدان مورد‌نظــر، نقــش و وظايــف هــر عضــو 
شــبكه همــكاري فناورانــه، بررســي تجــاري بــودن فنــاوري، برنامه‌هــاي 
آموزشــي مرتبــط بــا فناوري‌هــاي كليــدي و پايــه و طــرح توانمندســازي 
ــاس  ــر اس ــت. ب ــاوري اس ــت فن ــترك مديري ــز مش ــاني مرك ــروي انس ني
ــر  ــاوري ه ــش فن ــوان بخ ــاوری به‌عن ــالانه فن ــه س ــا، برنام ــن طرح‌ه اي
ــازی  ــرای پیاده‌س ــاز ب ــه مورد‌نی ــامل بودج ــه ش ــالانه ك ــه كاري س برنام

ــود. ــه مي‌ش ــت، تهي ــاوری اس ــاء فن ــع ارتق ــای( جام طرح)ه
ســاختار پيشــنهادي بــراي انتقــال فنــاوري در قراردادهــاي IPC در 
ــر ايــن اســاس، کارگــروه فنــاوری  شــكل- 2 نشــان داده شــده اســت. ب
ــر تمامــی جنبه‌هــای به‌کارگیــری، انتقــال و توســعه  قــرارداد، نظــارت ب
ــده  ــران را برعه ــی ای ــای نفت ــی قرارداده ــا تمام ــط ب ــای مرتب فناوری‌ه
ــت  ــی نف ــرکت مل ــط ش ــي توس ــوراي تخصص ــن ش ــاي اي دارد. اعض
مشــخص می‌شــوند. مرکــز مشــترک مدیریــت فنــاوری، مرکــزی 
اســت کــه توســط شــرکت مشــترک عملیاتــی اكتشــاف و توليــد 
ــع  ــای جام ــازی طرح‌ه ــه و پیاده‌س ــه آن تهی ــود و وظیف ــیس می‌ش تأس
ــترک  ــش مش ــای پژوه ــر پروژه‌ه ــارت ب ــام و نظ ــاوری، انج ــال فن انتق
ــه  ــکاری فناوران ــبکه هم ــکانداری3 ش ــاد و سُ ــاوری، ایج ــعه فن و توس
اســت. کارکنــان ایرانــی کــه توســط شــریک ایرانــی شــرکت عملیاتــی 
ــه  ــال و رو ب ــش فع ــد نق ــتند بای ــاغل هس ــز ش ــن مرک ــترک در ای مش
افزایشــی را در تأســیس و مدیریــت ایــن مرکــز داشــته باشــند. بــر ايــن 
اســاس مي‌تــوان از ســنجه درصــد حقــوق پرداختــی بــه کارکنــان 
ایرانــی منصــوب شــده از طــرف شــریک ایرانــی مرکــز مشــترک 
ــان،  ــت زم ــا گذش ــي‌رود ب ــار م ــرد. انتظ ــتفاده ك ــاوری اس ــت فن مدیری
ــبکه‌ای از  ــه، ش ــکاری فناوران ــبکه هم ــد. ش ــش یاب ــد افزاي ــن درص اي
ــر اســاس مشــارکت و  ــی اســت کــه ب ــر ایران ــی و غی شــرکت‌های ایران
ــح شــده در طرح‌هــای  ــه تصری ــه اهــداف فناوران در جهــت دســتیابی ب
جامــع ارتقاءفنــاوری، توســط مرکــز مشــترک مدیریــت فنــاوری ایجــاد 
و ســکانداری می‌شــوند. در چنیــن شــبکه‌ای تأکیــد ویــژه بــر مشــارکت 
ــت  ــه اس ــای یکپارچ ــعه راه‌حل‌ه ــور توس ــبکه به‌منظ ــای ش ــان اعض می

ــت.  ــن تخصص‌هاس ــات بی ــای ارتباط ــتلزم ارتق ــم مس ــن مه ــه ای ک
ــدف  ــای ه ــت حوزه‌ه ــه فهرس ــه ارای ــف ب ــت موظ ــی نف ــرکت مل  ش
فنــاوری در کنــار اهمیــت اســتراتژیک آنهــا )فنــاوري كليــدي/ فنــاوري 
پايــه( بــه شــرکت عملیاتــی مشــترک اكتشــاف و توليــد حداکثــر يــك 
ــر 100 روز پــس  ــکار حداکث ــرارداد اســت. پیمان مــاه پــس از شــروع ق
ــی  ــت بررس ــاوری" را جه ــاء فن ــی ارتق ــرح کل ــرارداد " ط ــروع ق از ش
ــرارداد شــرکت ملــی نفــت  ــاوري ق ــه كارگــروه فن ــه ب و کســب تأییدی

ساختار انتقال فناوري در قرارداد2
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ارایــه می‌کنــد. شــرکت عملیاتــی مشــترک، اولیــن طــرح جامــع 
ــت  ــرارداد جه ــروع ق ــد از ش ــاه بع ــش م ــر ش ــاوری را حداکث ارتقاءفن
اخــذ تأییــد بــرای کارگــروه فنــاوری قــرارداد شــرکت ملی نفت ارســال 
می‌کنــد. طرح‌هــای جامــع بعــدی ارتقــاء فنــاوری حداکثــر یکســال قبــل 
از پایــان طــرح جامــع قبلــیِ ارتقــاء فنــاوری، بــرای کارگــروه فنــاوری 
ــرای  ــی نفــت ارســال می‌شــود. بودجــه مصــوب ب ــرارداد شــرکت مل ق
اجــرای هــر برنامــه ســالانه فنــاوری توســط شــركت عملياتــي مشــترك 
پرداخــت شــده و در صــورت تاییــد اجــرای مناســب هــر برنامــه ســالانه 
ــتقیم  ــای مس ــرارداد در هزینه‌ه ــاوری ق ــروه فن ــط کارگ ــاوری توس فن
قــرارداد لحــاظ می‌شــود. تــا حداکثــر یــک درصــد از رقــم هزینه‌هــای 
ــاوری، اجــرای  ــت فن مســتقیم صــرف مخــارج مرکــز مشــترک مدیری
ــاوری  ــی فن ــطوح آمادگ ــا س ــط ب ــعه مرتب ــق و توس ــای تحقی پروژه‌ه
ــه  ــکاری فناوران ــبکه هم ــدی در ش ــای کلی ــار فناوری‌ه ــا چه ــک ت ی
شــامل بهبــود تولیــد و ازدیــاد برداشــت )روش هــای بهبــود تولیــد 
ــرکت  ــق ش ــا تواف ــور( ب ــات مح ــور و تاسیس ــاه مح ــور، چ ــزن مح مخ

ــود.  ــترك می‌ش ــي مش ــركت عمليات ــت و ش ــی نف مل
ــی  ــرکت عملیات ــط ش ــد توس ــعه و تولی ــات توس ــه عملی در صورتی‌ک
مشــترک بــر اســاس ســطح هــدف در حوزه‌هــای هــدف فنــاوری 
ــرکت‌های  ــای ش ــاوری در اعض ــوب فن ــود و رس ــرا ش ــی و اج طراح
ــه به‌نحــوی انجــام شــود کــه شــریک  ــی شــبکه همــکاری فناوران ایران
ــن  ــات ای ــولات و خدم ــترک از محص ــی مش ــرکت عملیات ــی ش خارج
شــرکت‌ها اســتفاده کنــد، بــا تأییــد کارگــروه فنــاوری قــرارداد شــرکت 
ملــی نفــت، مقــدار پرداخــت بــرای هــر بشــکه4 بســته بــه شــرايط ميــدان 

ــد. ــش می یاب ــراردادي افزای ــرايط ق و ش
شــرکت ملــی نفــت و تمامــی زیــر مجموعه‌هــای آن از حــق دسترســی 
ــل  ــه ذی ــی ک ــی فناوری‌های ــه تمام ــاز آزاد ب ــق امتی ــاری و ح غیرانحص

قــرارداد توســعه می‌یابنــد، برخــوردار مي‌باشــند. شــرکت عملیاتــی 
مشــترک ایــن حــق را دارد کــه ملاحظــات مربــوط بــه مالکیــت معنــوی 
را در توافقــات مجــزا بــا اعضــای شــبکه همــکاری فناورانــه لحــاظ کند.

پيشنهادها 
ــوي  ــاس الگ ــر اس ــذاري ب ــراي واگ ــر ب ــورد نظ ــن م ــت ميادي 1- جه
قــراردادي IPC، حوزه‌هــاي هــدف فنــاوري و ســطوح فعلــي براســاس 
وضعيــت ميــدان و هــدف بــر اســاس تجربيــات موفــق جهانــي شناســايي 

ــه شــود. ــه اراي ــناد مناقص ــي از اس ــوان كي ــده و به‌عن ش
ــراردادي  ــوي ق ــراي الگ ــت ب ــي نف ــركت مل ــاوري ش ــروه فن 2- كارگ
ايــن  و  تشــيكل  بين‌المللــي  و  ايرانــي  خبــرگان  از  متشــكل   IPC
ــه آيين‌نامه‌هــا، رويه‌هــا و اســتانداردهاي لازم  ــه تهي كارگــروه نســبت ب
ــع  ــاي جام ــاوري، طرح‌ه ــي فن ــاي كل ــد طرح‌ه ــي و تأيي ــراي بررس ب

ــد. ــدام نماي ــاوري اق ــالانه فن ــه س ــاوري و برنام ــاء فن ارتق

نتيجه‌گيري
ــاد  ــداف اقتص ــا اه ــد ب ــراردادی جدی ــوی ق ــی روح الگ ــرای هم‌خوان ب
مقاومتــی، انتقــال فنــاوری در قراردادهــای بالادســتی اکتشــاف، توســعه 
و تولیــد مســتلزم طراحــی ســنجه‌های مناســب بــرای اندازه‌گیــری 
ــا  ــنجه ب ــن س ــاس ای ــر اس ــرفت ب ــردن پیش ــط ک ــاوری و مرتب ــال فن انتق
پــاداش بــرای هــر بشــکه نفــت به‌عنــوان ضمانــت اجرایــی مقولــه انتقــال 
ــاوری  ــن نوشــتارحوزه‌های هــدف فن ــاوری در قراردادهاســت. در ای فن
ــدی از  ــردن درص ــاظ ک ــنهاد لح ــنجه و پیش ــوان س ــطوح آن به‌عن و س
ــای  ــزای برنامه‌ه ــاوه، اج ــد. به‌ع ــه ش ــکه ارای ــر بش ــرای ه ــاداش ب پ
کلــی و جامــع ارتقــاء فنــاوری بــا محوریــت حوزه‌هــای هــدف فنــاوری 

ــد.   ــان گردی ــی بی ــار ســاختار اجرای در کن

 1. Michael Porter               

2. measure             

3. Orchestrating      4. Fee Per Barrel
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